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Det hdr ar ensammanstilining av Pited Kommunforetag
AB:s arsredovisning 202 1. Har far du en samlad bild av
hur det gar for Pitea kommuns hel- och deldgda bolag.

Rapporten dr uppdelad i féljande delar:

* Ekonomiska sammanstéliningar och noter
* Bolagsredovisningar, med foljande disposition:
Bolagets uppdrag
Periodens handelser
Ekonomi
Mal och maluppfyllelse
Analys
Strategiska omraden och prioriterade mal
Framtiden
Atgirder och uppdrag
Nyckeltal

Samtliga belopp uttrycks i tkr om ej annat anges.

Mal och maluppfyllelse

Hos koncernens dgare Pited kommun sker en
redovisning av God ekonomisk hushéllning genom en
samlad beddmning av méluppfyllelse inom ett antal
strategiska omraden som kommunfullmaktige beslutat
om. | bolagspresentationerna som féljer redovisas en
beddmning av respektive bolags maluppfyllelse inom
respektive omrade for de bolag som varit heldgda
under dret och bedrivit verksamhet.

Grad av maluppfyllelse beddms enligt féljande skala:

| | Il Malet e uppfyllt

Malet delvis uppfylit

Malet uppfylit i hog grad
@ Malet helt uppfylit

Hlw N

Styrelsen for koncernen Pitea Kommunféretag AB

Patric Lundstrém

Marika Berglund

Majvor Sjélund Helén Lindbdck Anna Bergstrém

PPN

Hdkan Johansson Agnetha Er/ksson
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktéren for Pited Kommunforetag AB (556620-0795) far harmed avge arsredovisning och
koncernredovisning for 2021.

Agar- och koncernforhallanden

Pitea Kommunforetag AB med séte i Piteda kommun, ar moderbolag i en koncern med de helagda dotterbolagen Pitea
Renhallning och Vatten AB, Pitea Naringsfastigheter AB, AB PiteBo, Pited Hamn AB, AB PiteEnergi och Pited Science Park
AB. Pited Kommunfdretag AB &gs i sin helhet av Pited kommun (212000-2759).

Allmant om verksamheten

Pitea Kommunforetag AB:s uppgift ar att &ga och forvalta aktier och andelar i kommunala foéretag inom Pitea kommun. Samt
att bedriva annan darmed férenlig verksamhet.

Vasentliga handelser under rikenskapsaret

Koncernens resultat 2021 efter finansiella poster uppgar till 137,0 mkr. | resultatet ingar reavinster netto med 5,9 mkr och
nedskrivningar med -7,8 mkr. Resultatet efter finansiella poster f g ar uppgick till 162,0 mkr. | det resultet ingar reavinster
netto med 36,5 mkr samt &ven nedskrivningar. Om man bortser fran reavinster och nedskrivningar ar arets resultat efter
finansiella poster vasentligt battre &n budget men nagot lagre an féregaende ars resultat. Mot budget beror detta bland annat
pa Okade intakter, anpassningar och effektiviseringar samt att visst underhall inte kunnat genomféras som planerat under
perioden pa grund av coronapandemin. Koncernens rantekostnader har under aret minskat med 4,5 mkr.

Under aret har hélften av Skellefted Stadshus ABs innehav av aktier i Nolia AB forvarvats. Pited Kommunféretag AB ager nu
50% av aktierna i Nolia AB. Dérefter har ett ovillkorat aktiedgartillskott I&mnats till bolaget med 2,5 mkr samt &ven en
nedskrivning av aktierna med 1,4 mkr.

Koncernens investeringar i materiella anldggningstillgangar har under 2021 uppgatt till 316,7 mkr vilket &r en minskning mot
foregaende ar. Budgeterat utfall 2021 var 352,6 mkr. Likviditeten i koncernen inklusive fordran/skuld till Pited kommuns
koncernkonton, uppgar per 211231 till 274,1 mkr. | jamforelse med 201231 har likviditeten 6kat med 46,2 mkr. Koncernens
langfristiga 1an inklusive kortfristig del uppgar 211231 till 2 638,0 mkr. Lanen har under 2021 minskat med 36,4 mkr.

Total balansomslutning for koncernen uppgar till 4 853,4 mkr. Det innebéar att bolagskoncernen utgér mer an halften av den
totala balansomslutning for koncernen Pited kommun.

Moderbolagets resultat efter finansiella poster for 2021 uppgar till -8,9 mkr. | resultatet ingar en nedskrivning av aktierna i
Nolia AB med 1,4 mkr (fg ar 4,4 mkr) i samband med att ett ovillkorat aktiedgartillskott Iamnats till Nolia AB med 2,5 mkr.
Resultatet fére nedskrivningen ar battre &n budget med 1,4 mkr. Kostnaderna ar lagre &n budgeterat till stérsta del &ven i ar,
beroende pa att vissa arrangemang har stallts in eller stallts om pa grund av coronapandemin. Resultatet efter finasiella
poster ar aven battre &n féregaende ar (fére nedskrivningar) med 1,7 mkr, i beroende pa lagre rantekostnader.

Pitea Hamn AB har under 2021 kunnat nyttja den nya hamndelen fullt ut, vilket har varit ett bra tillskott vad galler ytterligare
kajplats och terminalytor i anslutning till ny in-och utfartsvag. Med denna fardigstéllda satsning star nu Pited Hamn AB val
rustade infor den forvantade godstrafikbkningen i samband med att ny-industrialiseringen i norra Sverige tar fart.

AB PiteBo har under aret rustat upp aldre fastigheter i stor omfattning, uppgaende till ca 140 mkr. Pa Kallvagen 1 genomfors
bade renovering och nyproduktion av lagenheter i byggnaden. Projektet &r omfattande och kommer att fardigstallas under
2022. Arbetet med nyproduktionsprojekt har intensifierats under aret, f n omfatts sex olika projekt.

De arliga hyreshdjningarna i landet har paverkats negativt av pandemin. Bolaget har dock fatt en hdgre héjning pa grund av
bolagets hdga investeringsambition i befintliga fastigheter.

En stérre brand har intraffat under perioden pa Hoérnvagen i Ojebyn. Ateruppbyggnad har pabérjats.

Pitea Naringsfastigheter AB har genomfort rivningen av byggnaderna pa industriomradet Myran i Ojebyn. Omflyttningen av
befintliga hyresgaster, kvarvarande bokférda varden och rivningen har gemensamt belastat resultatet. Aktierna som Pitea
Naringsfastigheter AB agde i Presshuset AB har blivit inlésta av majoritetsdgaren och en fastighet har avyttrats i koncernen.
Sammantaget genererade detta en reavinst pa cirka 5,5 mkr.

AB PiteEnergi har paverkats av den hdéga prisbilden pa el. Manadsmedelpriserna slog i december rekord for samtliga
svenska elomraden. Ingen enskild manad har sedan Sverige delades in i elomraden i slutet av 2011 visat sa héga
manadsmedelpriser som december 2021. Marknadspriset pa el har under aret legat cirka 188% hdgre an foregaende ar.
Prisvariationen pa elpriset, 6kad konkurrens och ett flertal andra parametrar gér att marginalen pa sald el paverkas och ar
lagre an féregaende ar.

Pite&4 Renhallning och Vatten AB har fardigstallt projektet "Atervinning Anytime" och invigde detta i maj manad 2021.
Responsen fran medborgarna har varit 6vervaldigat positiv da Piteborna ar tacksamma for att kunna utnyttja
atervinningsanlaggning dygnet runt, aret om. Detta koncept &r Pitea Renhalling och Vatten AB ensamma om vilket har
speglats i ett stort medialt intresse och bade regionalt och utanfér landets granser.

PITEA KOMMUNFORETAG AB 202I
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Pited Science Park AB har fatt uppdraget att samordna och leda arbetet for att utveckla samverkan med regionens
universitet och andra utbildningsaktorer, for att vidareutveckla Acusticumomradet och Campus Pitea.

Nolia AB har fortsatt varit direkt paverkade av de begransningar regeringen infért mot allmédnna sammankomster och
offentliga tillstaliningar. Bolaget har under aret fortsatt omstaliningsarbetet. | coronapandemins féljdverkningar har bolaget
tvingats till uppsagningar. | januari 2021 kommunicerades en omstrukturering dar tre av fyra anstéllda sades upp.

Nolia har genomfort tre egenproducerade arrangemang 2021; EuroMine Connect, en internationell digital konferens fér gruv-
och mineralnaringen, SEE hallbarhetsvecka och Nolia Beer X-mas en pop-up massa. Nolia ser ljust pa framtiden och har en
stark portfélj av méssor, konferenser, koncept och en erfaren organisation med goda natverk. Aven om pandemin inte slappt
sitt grepp sa raknar nu de flesta med att varen/sommaren kommer att medfora fler fysiska moten igen.

Coronapandemin

| skrivande stund ar smittspridningen av Covid -19 den hégsta nagonsin, karantanregler andras for att f& samhallet att
fungera - laget ar prekart. Samtidigt visar den nya virusvarianten mindre svara sjukdomssymptom, vilket ger en férhoppning
om att coronapandemin ska minska och/eller ebba ut under 2022. Koncernen har drabbats férhallandevis lite av pandemin,
med undantag for framst Nolia AB, som anpassat sin verksamhet sa langt som mgjligt. Skelleftea beslutade att inte vara kvar
som delagare i Nolia AB. Pited och Umea har darefter vardera forvarvat halva Skellefteds aktiepost. Pited och Umea har
tillskjutit ett ovillkorat aktieagartillskott till bolaget pa vardera 2,5 mkr under aret.

For 6vriga bolag inom koncernen har verksamheterna kunnat paga i normal omfattning &ven om arbetet fatt bedrivas pa ett
mycket annorlunda satt.

Prioriterade mal
Arbete pagar lopande tillsammans med kommunens naringslivsavdelning och 6vriga bolag for att starka Pitea som en
attraktiv ort for foretag, organisationer och manniskor. Dels genom att hjalpa koncernbolag vid etableringar, dels genom

deltagande i naringslivsrad och liknande forum. Samtliga bolag har i sina agardirektiv uppdraget att framja naringslivets
utveckling i Pitea.

Pitea Kommunféretag AB har tillsammans med kommunledningen arbetat for att stdrka Campus Pitea. Pited Kommunforetag
AB har under aret via Piteds Science Park AB, engagerat en “Campusutvecklare” som ska bidra till att vinda den negativa
utvecklingen vid LTU och dven medverka till att Pitea ska bli en spdnnande smaltdegel fér nya aktorer inom utbildning.

Miljopaverkan

AB PiteEnergi ar miljocertifierade enligt ISO 14 001:2015. Ett certifierat miljéledningssystem bidrar till forbattrade processer
och metoder for att kunna félja lagstiftningen, identifiera risker och miljépaverkan samt satta miljomal och mal ur ett langsiktigt
perspektiv. Bolaget bedriver anmalningspliktig/tillstandspliktig verksamhet enligt miljdbalken, avseende fjarrvarmeproduktion
pa Backenverket.

Pitea Renhallning och Vatten AB har erforderliga tillstand for att bedriva avfalls-, vatten- och avloppsverksamhet sa att den
kommunala renhallningsskyldigheten kan uppfyllas. Tillstdnden omfattar bland annat transport, behandling och mellanlagring
av avfall, avfallsanlaggning och avloppsreningsverk. Anlaggningen for oljeférorenat avfall pa Haraholmen har tillstand enligt
gamla miljdskyddslagen, vilket bolaget arbetar med att ompréva.

Pited Naringsfastigheter AB arbetar kontinuerligt med att minska miljdpaverkan fran verksamheten. Bland annat har sedan
flera ar oljeeldning for uppvarmning av lokaler avvecklats och all el som kdps ar sa kallad gron el. Arbete med att 6ka den
generella kompetensen inom hallbarhetsfragor har startat under aret.

Pitea Hamn AB har tillstand att bedriva hamnverksamhet enligt Miljobalken. Bolaget bedriver ett arbete for att via atgarder i
verksamheten minska verksamhetens miljopaverkan och har som malsattning att 2030 bedriva en fossilfri verksamhet.

AB PiteBo deltar i Sveriges Allmannyttas Klimatinitiativ, ett gemensamt upprop for att minska utslappen av vaxthusgaser.
Malet ar att de allmannyttiga bostadsféretagen ska vara fossilfria senast ar 2030 och att energianvandningen minskar med 30
procent med utgangspunkt fran ar 2007. Bolaget har redan under 2020 uppnatt en minskning med 30,8 % och ar saledes
redan i mal vilket utmarker bolaget inom Allmannyttan.

PITEA KOMMUNFORETAG AB 2021



Framtida utveckling

Coronapandemin haller fortfarande sitt harda grepp om varlden, samtidigt som WHO och andra experter indikerar att Covid-
19 ska ebba ut under 2022. Oavsett nar det sker ser vi fram emot att koncernens verksamheter ska kunna verka utan hotet
fran detta. Exakt hur framtida "normal" verksamhet ska se ut vet vi inte idag, bland annat har digitaliseringen paskyndats, nya
beteenden utvecklats kring resande och hur vi traffas. Denna beteendeférandring driver ocksa utveckling av nya
affarsmodeller for vara bolag. Sannolikt blir framtiden en mix av "det gamla" och "det nya", vilket innebar mer arbete pa
distans och mindre resande. Samtidigt okar den digitala brottsligheten vilket stéller hardare krav pa alla vara verksamheter, i
synnerhet de som betecknas som samhallskritiska.

Utvecklingen i norra Sverige ar historiskt hdg och innebar stora maojligheter for Pited att na dvergripande mal. Koncernens
bolag verkar inom infrastruktur, renhalining, transport, allmannytta, naringslivsutveckling och kreativa naringar - omraden
som ar oerhort viktiga i den framtida utvecklingen av Pited. Vi ser goda méjligheter att bade bidra och driva denna utveckling.
Givetvis innebar utvecklingstakten utmaningar inom manga omraden, inte minst att attrahera och utveckla kompetensen och
vara duktiga medarbetare. Darfor ar arbetet med att utveckla och behalla arbetsgivarvaruméarket inom koncernen oerhért
viktigt och en nyckel infor framtiden, da vi spar att de flesta arbetsgivarna i norra Sverige kommer att behdva utveckla
kompetensen for befintliga medarbetare och attrahera nya medarbetare.

En snabb utveckling av ekonomin medfdér 6kad risk for hdgre inflation och ranteniva. For koncernen ar det viktigt att hantera
lan- och skuldnivaerna balanserat for att bibehalla och utveckla en stabil ekonomi inom koncernen.

Da flertalet av koncernens bolag verkar inom infrastruktur och fastigheter ar det helt avgérande att tdnka langsiktigt
avseende underhall, reinvesteringar och férnyelse av el-, fjarrvarme-, vattenlednings-, samt bredbandsnat, saval som av
fastigheter och bostader. Aldrande infrastruktur i kombination med 6kad utveckling av samhallet gér att investeringsnivaerna
i bolagen kommer att 6ka de narmaste aren.

PITEA KOMMUNFORETAG AB 202I
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Ekonomisk oversikt koncernen*

2021 2020 2019 2018 2017
Nettoomsattning (tkr) 1133 436 1014 910 1052 057 1024 007 963 385
Roérelseresultat (tkr) 170 048 204 984 168 192 161 147 159 433
Resultat efter finansiella poster (tkr) 136 998 162 034 125977 114 345 104 708
Arets resultat (tkr) 109 394 127 340 92 518 92 214 82 827
Balansomslutning (tkr) 4 853 408 4712035 4 402 987 4172554 4067714
Soliditet (%) 31,7% 30,2% 29,6% 29,1% 27,5%
Antal anstéllda 289 275 266 246 236
Fér definition se redovisningsprinciper
Ekonomisk 6versikt moderbolaget

2021 2020 2019 2018 2017
Nettoomsattning (tkr) 1814 752 442 300 270
Rorelseresultat (tkr) -5 078 -5 079 -4 833 -4 180 -4 433
Resultat efter finansiella poster (tkr) -8 933 -13612 -9 203 -0 834 -10 284
Arets resultat (tkr) 27 583 20 959 21975 24 424 23 147
Balansomslutning (tkr) 854 285 840 281 823 453 829 740 803 428
Soliditet (%) 81,3% 79,6% 78,7% 75,5% 74,8%
Antal anstallda 3 2 2 1 1

Fér definition se redovisningsprinciper

Redovisningsenhet: SEK
Méatenhet: Tkr
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Forandring av eget kapital

Koncernen Aktiekapital Ovrigt Annat eget  Minoritets- Totalt
tillskjutet kap. inkl. intresse
kapital arets res.
Ingadende balans 2020-01-01 68 600 434 487 783 056 17783 1303 926
Transaktioner med &gare:

Lamnad utdelning 0 0 -8 700 0 -8 700
Ovriga férandringar eget kapital 0 0 1254 0 1254
Arets resultat 0 0 125 451 537 125988
Utgaende balans 2020-12-31 68 600 434 487 901 061 18320 1422 468
Transaktioner med &gare:

Lamnad utdelning 0 0 -10 500 -10 500
Ovriga férandringar eget kapital 0 0 18 469 18 469
Arets resultat 0 0 107 914 472 108 386
Utgaende balans 2021-12-31 68 600 434 487 1016 944 18792 1538823

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Moderféretaget Aktie- Reservfond Balanserat Arets Totalt
kapital resultat resultat
Ingadende balans 2020-01-01 68 600 238 987 285931 21975 615 493
Overforing resultat féregaende ar 0 0 21975 -21 975 0
Transaktioner med &gare:

Lamnad utdelning 0 0 -8 700 0 -8 700
Arets resultat 0 0 0 20 959 20 959
Utgaende balans 2020-12-31 68 600 238 987 299 206 20 959 627 752
Overféring resultat féregaende ar 0 0 20 959 -20 959 0
Transaktioner med &gare:

Lamnad utdelning 0 0 -10 500 0 -10 500
Arets resultat 0 0 0 27 583 27 583
Utgaende balans 2021-12-31 68 600 238 987 309 665 27 583 644 835

Forslag till resultatdisposition

Styrelsen och verkstallande direktdren foreslar att till férfogande stdende vinstmedel disponeras enligt foljande

Balanserat resultat
Arets resultat

disponeras sa att

till aktiedgare utdelas
i ny rakning 6verfores

309 665
27 583
337 248

13 800
323 448
337 248

PITEA KOMMUNFORETAG AB 202I
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Koncernens resultatrakning

2021-01-01 2020-01-01

Not -2021-12-31 -2020-12-31
Nettoomséattning 2 1133436 1014910
Aktiverat arbete for egen rakning 14 764 13 351
Ovriga rorelseintakter 3 30 113 63 767
1178 313 1092 028
Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 4,5 -591 000 -500 030
Personalkostnader 6 -212093  -190 187
Avskrivningar och nedskrivningar (samt aterféring darav)
av materiella och immateriella anldggningstillgadngar 8 -205172  -196 827
-1 008 265 -887 044
Rorelseresultat 7 170 048 204 984
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i intresseféretag och gemensamt styrda féretag 3804 -2 105
Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter 444 283
Rantekostnader och liknande resultatposter -28 065 -32 526
Ovriga finansiella kostnader -9 233 -8 602
-33 050 -42 950
Resultat efter finansiella poster 136 998 162 034
Uppskjuten skatt 10 -15 160 -13 687
Skatt pa arets resultat 10 -12 444 -21 007
Arets resultat 109 394 127 340
Hanforligt till
Moderforetagets aktiedgare 107 914 125 451
Minoritetsintresse 1480 1889

PITEA KOMMUNFORETAG AB 2021



Koncernens balansrakning

Not  2021-12-31 2020-12-31
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Goodwill 11 0 0
Programvarulicenser 12 1662 2446
1662 2 446
Materiella anldggningstillgdngar
Byggnader och mark 13 2752383 2687838
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 14 1385547 1309 520
Inventarier, verktyg och installationer 15 69 316 62 044
Pagaende nyanlaggningar 16 161 133 235 654
4368 379 4295056
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i intresseféretag 18 9522 8102
Andra langfristiga vardepappersinnehav 19 15 15
Forutbetalda kostnader 20 5200 5943
Andra langfristiga fordringar 46 54
14783 14114
Summa anlaggningstillgangar 4384824 4311616
Omsittningstillgangar
Varulager m.m.
Ravaror och fornédenheter 8943 6 668
8943 6 668
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 142 475 124 899
Fordran koncernkonto Pited kommun 240 399 196 725
Ovriga fordringar 16 143 15 801
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 21 26 907 25 164
425 924 362 589
Kassa och bank 33717 31162
Summa omsittningstillgangar 468 584 400 419
SUMMA TILLGANGAR 4853408 4712035
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Koncernens balansriakning

Not  2021-12-31 2020-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 22 68 600 68 600
Ovrigt tillskjutet kapital 434 487 434 487
Annat eget kapital inklusive arets resultat 1016 944 901 061
Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare 1520031 1404 148
Minoritetsintresse 18 792 18 320
Summa eget kapital 23 1538 823 1422468
Avsittningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 1747 2454
Uppskjuten skatteskuld 245719 226 597
Ovriga avsattningar 55 557 55 136
Summa avséttningar 24 303 023 284 187
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 25,27,30 2488417 2471226
Forutbetalda anslutningsavgifter 74 073 71443
Investeringsfond VA-kollektivet 15 699 10 979
Summa langfristiga skulder 2578189 2553 648
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 149 604 203 208
Leverantorsskulder 133 343 90 071
Aktuella skatteskulder 0 7 564
Ovriga skulder 62 656 62 161
Upplupna kostnader och foérutbetalda intékter 28 87 770 88 728
Summa kortfristiga skulder 433 373 451 732
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4853408 4712035
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Koncernens kassaflodesanalys

2021-01-01 2020-01-01
Not  -2021-12-31 -2020-12-31

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 136 998 162 034
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 29 202 678 165 667
339 676 327 701
Betald inkomstskatt -12 444 -21 007
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
fore férandringar av rorelsekapital 327 232 306 694
Okning(-)/minskning(+) av varulager -2 275 448
Okning(-)minskning(+) av rérelsefordringar -21 228 -6 664
Okning(+)/minskning(-) av rérelseskulder -16 202 77 867
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 287 527 378 345
Investeringsverksamheten
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar 0 -913
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -316 660  -492 172
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar -3 650 -5 335
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 15 068 100 532
Avyttring av finansiella anlaggningstillgangar 3620 201
Kassafl6de fran investeringsverksamheten -301 622  -397 687
Finansieringsverksamheten
Erhallna bidrag 22 898 27 452
Foérandring langfristiga skulder 46 438 101 079
Utbetald utdelning -10 500 -8 700
Forandring langfristiga fordringar 8 4
Utbetald resultatandel i dotterféretag -1 063 -1 351
Utbetald utdelning fran intressebolag 1800 1800
Foérandring férutbetalda kostnader 743 743
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 60 324 121 027
Arets kassaflode 46 229 101 685
Likvida medel vid arets boérjan 227 887 126 202
Likvida medel vid arets slut 274 116 227 887
Specifikation likvida medel:
Koncernkonto Pited kommun 240 399 196 725
Kassa och bank 33717 31162
Summa: 274 116 227 887
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Moderforetagets resultatrakning

2021-01-01 2020-01-01

Not -2021-12-31 -2020-12-31
Nettoomsattning 2 1814 752
Ovriga rorelseintakter 3 1075 338
2889 1090
Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 4.5 -4 430 -3 459
Personalkostnader 6 -3 637 -2 701
Avskrivningar av immateriella anldggningstillgangar 8 0 -9
-7 967 -6 169
Rorelseresultat 7 -5 078 -5 079
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i intressebolag -1 381 -4 405
Rantekostnader och liknande resultatposter -1 931 -3 555
Ovriga finansiella kostnader -543 -573
-3 855 -8 533
Resultat efter finansiella poster -8 933 -13 612
Bokslutsdispositioner 9 44 217 41 652
Resultat fore skatt 35284 28 040
Skatt pa arets resultat 10 -7 701 -7 081
Arets resultat 27 583 20 959
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Moderforetagets balansriakning

Not 2021-12-31 2020-12-31
TILLGANGAR
Anldaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Programvarulicenser 12 0 0
0 0
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 17 706 966 706 966
Andelar i intressefdretag 18 6 093 3824
713 059 710 790
Summa anlaggningstillgangar 713 059 710 790
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 56 0
Fordringar hos koncernforetag 56 797 58 222
Fordran koncernkonto Pitea kommun 83 236 69 429
Aktuell skattefordran 0 213
Ovriga fordringar 1049 1486
Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 21 88 141
141 226 129 491
Summa omsittningstillgangar 141 226 129 491
SUMMA TILLGANGAR 854 285 840 281
Moderforetagets balansrakning
Not  2021-12-31 2020-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 68 600 68 600
Reservfond 238 987 238 987
307 587 307 587
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 309 665 299 206
Arets resultat 27 583 20 959
337 248 320 165
Summa eget kapital 22,23 644 835 627 752
Obeskattade reserver
Periodiseringsfond 26 62 235 52 325
62 235 52 325
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 25,27 143 000 83 000
Summa langfristiga skulder 143 000 83 000
Kortfristiga skulder
Kortfristig skuld till kreditinstitut 0 70 000
Leverantdrsskulder 106 168
Skulder till koncernforetag 2670 5540
Aktuella skatteskulder 407 0
Ovriga skulder 326 100
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 28 706 1396
Summa kortfristiga skulder 4215 77 204
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 854 285 840 281
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Moderforetagets kassaflodesanalys

2021-01-01 2020-01-01
-2021-12-31 -2020-12-31

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster -8 933 -13612
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflddet 55 508 57 096
46 575 43 484
Betald skatt -7701 -7 081
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 38 874 36 403
fore forandringar av rorelsekapital
Féréndringar i rérelsekapital
Okning(-)/minskning(+) av rérelsefordringar 2072 -8 019
Oning(+)/minskning(-) av rérelseskulder -72 989 63 539
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -32 043 91923
Investeringsverksamheten
Forvarv av finansiella anldggningstillgangar -3 650 -5 335
Kassaflode fran investeringsverksamheten -3 650 -5 335
Finansieringsverksamheten
Foérandring langfristiga skulder 60 000 -70 000
Utbetald utdelning till aktiedgarna -10 500 -8 700
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 49 500 -78 700
Arets kassafléde 13 807 7 888
Likvida medel vid arets borjan 69 429 61 541
Likvida medel vid arets slut 83 236 69 429
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Not 1 Redovisningsprinciper och bokslutskommentarer

Koncernredovisning

Koncernredovisningen ar upprattad enligt férvarvsmetoden och kapitel 9 och 19 i BFNAR 2012:1 (K3). Koncernredovisningen
omfattar moderforetaget samt dess dotterféretag. Med dotterféretag avses de foéretag i vilkka moderféretaget, direkt eller indirekt,
har ett bestdmmande inflytande, det vill sdga innehar mer &n 50 % av résterna. | koncernredovisningen ingar dotterféretagen
fran den dagen koncernen erhaller bestammande inflytande tills den dag det inte l1angre foreligger. Dotterforetagens
redovisningsprinciper éverensstammer med koncernens redovisningsprinciper i évrigt, om inte annat framgar nedan.

I koncernredovisningen faller koncernféretagens bokslutsdispositioner bort och ingar i det redovisade resultatet efter avdrag for
uppskjuten skatt. Detta innebar att koncernféretagens obeskattade reserver i koncernens balansrakning fordelas mellan
uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Minoritetens andel av arets resultat redovisas direkt i anslutning till Arets resultat samt att eget kapital som hanfér sig till
minoriteten aterfinns pa en separat rad i koncernens egna kapital.

Andelar i intresseféretag

Koncernens innehav av andelar i ett foretag som inte ar dotterféretag men dar koncernen utévar ett betydande men inte
bestammande inflytande klassificeras som innehav av andelar i intressefoéretag. Intresseféretag féreligger da koncernen innehar
mer an 20 % upp till 50 % av rosterna i den juridiska personen. Koncernen redovisar andelar i intresseféretag enligt
kapitalandelsmetoden i enlighet med kapitel 14 punkterna 4-8 i BFNAR 2012:1 (K3). | de fall koncernen férvarvar ytterligare
andelar i intresseforetaget, men det fortsatt ar ett intresseforetag till koncernen, omvarderas inte det tidigare innehavet. Da
andelar i intresseforetag avyttras, sa att betydande inflytande inte langre foreligger, redovisas hela innehavet som avyttrat och
eventuell vinst eller férlust redovisas i koncernens resultatrakning. | de fall det &ndé finns kvar andelar redovisas de som Ovriga
vardepappersinnehav.

Koncernuppgifter
Moderféretag for hela koncernen ar Pited Kommunféretag AB (org.nr. 556620-0795) med sate i Pited kommun. Bolaget
upprattar koncernredovisning for den stérsta koncernen.

Allmanna redovisningsprinciper
Arsredovisningen och koncernredovisningen har uppréttats enligt Arsredovisningslagen (1995:1554) och Bokféringsnamndens
allménna rdd BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Uppskattningar och bedomningar

Marknadsvardering av koncernens fastigheter har gjorts utifran bolagens egna bedémningar och varderingar enligt avkastnings-
metoden.

Pited Naringsfastigheter AB har lamnat en garanti avseende Stiftelsen Energitekniskt Centrum, ETC, som avser eventuell
framtida rivning av de lokaler stiftelsen hyr av Cinvera AB. Beddmningen som gjorts i dagslaget ar att garantiatagandet

inte kommer att behdva infrias.

Darmed behdvs ej heller nagon fondering ur 2021 ars bokslut. Under 2014 har Stiftelsen Energitekniskt Centrum, ETC, forsalt
SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut Abs dotterbolag SP Energy Technology Center AB. Ett avtal har slutits som innebar att
SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut AB forbinder sig ersatta Pited Naringsfastigheter AB for de kostnader som framledes
kan uppkomma till foljd av Pited Naringsfastigheter ABs atagande.
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Intéaktsredovisning
Férséljning av varor
Inkomsten redovisas till verkligt varde av vad som erhallits eller kommer att erhallas. Det innebar att inkomsten redovisas till
nominellt varde (fakturabelopp) om erséattning erhélls i likvida medel direkt vid leveransen. Avdrag gors for lamnade rabatter.

Vid férsaljning av varor redovisas normalt inkomsten som intdkt nar de vasentliga formaner och risker som ar férknippade med
agandet av varan har 6verforts till kdparen.

Energiverksamheten: Nettoomsattningen omfattar forsaljningsintakter fran karnverksamheten, dvs produktion, férsaljning och
distribution av el, varme bredband, elhandel och anslutningsavgifter samt andra intakter sdsom entreprenadavtal och uthyrning.
Energiférsaljning intéktsredovisas vid leveranstidpunkten. Forsaljningen redovisas efter avdrag fér moms och rabatt. Samtliga
intakter varderas till det belopp som influtit eller beréknats inflyta, dvs med hansyn till rabatter och efter avdrag for moms och
energiskatter.

Rénta och utdelning

Ersattning i form av réanta eller utdelning redovisas som intakt nar det ar sannolikt att de ekonomiska férdelar som ar férknippade
med transaktionen har tillférts koncernen samt nar inkomsten kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Leasingavtal

Koncernen ar leastagare genom operationella leasingavtal och finansiella leasingavtal:

Operationella leasingavtal avser leasingavtal da de ekonomiska risker och férdelar som &r férknippade med tillgangen inte har
Overgatt till leasetagaren. Leasingavgifterna, inklusive en eventuell forsta forhojd hyra, redovisas som en kostnad linjart dver
leasingperioden. Finansiella leasingavtal avser leasingavtal da de ekonomiska risker och férdelar som ar férknippade med
tillgangen har évergatt till leasetagaren. Vid det forsta redovisningstillfallet redovisas en tillgang och skuld i balansrakningen. Vid
efterféljande redovisningstillfallen férdelas minimileasavgifterna pa ranta och amortering av skulden enligt effektivrantemetoden.
Ranta ska fordelas 6ver leasingperioden genom att belasta varje rakenskapsar med ett belopp som motsvarar en fast réntesats
for den under respektive rakenskapsar redovisade skulden. Variabla avgifter ska redovisas som kostnad det rakenskapsar
utgifterna uppkommer.

Finansiella instrument

Finansiella instrument varderas utifran anskaffningsvardet. Instrumentet redovisas i balansrakningen nar bolaget blir part i
instrumentets avtalsmassiga villkor. Finansiella tillgangar tas bort fran balansrékningen nér ratten att erhalla kassafléden fran
instrumentet har 6pt ut eller dverforts och bolaget har dverfort i stort sett alla risker och férmaner som ar férknippade med
aganderatten. Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen nar forpliktelserna har reglerats eller pa annat satt upphort.

Andelar i dotterféretag
Andelar i dotterféretag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for eventuella nedskrivningar.
| anskaffningsvéardet ingar kdpeskillingen som erlagts for aktierna samt forvarvskostnaderna.

Andelar i intresseforetagforetag
Andelar i dotterféretag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag fér eventuella nedskrivningar.
| anskaffningsvardet ingar kdpeskillingen som erlagts for aktierna samt férvarvskostnaderna.

Kundfordringar/kortfristiga fordringar
Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omsattningstillgangar till det belopp som foérvantas bli inbetalt efter
avdrag for individuellt beddmda osakra fordringar.

Laneskulder/leverantérsskulder

Laneskulder och leverantdrsskulder redovisas initialt till anskaffningsvarde efter avdrag for transaktionskostnader.

Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid férfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som
rantekostnad Over lanets 16ptid med hjalp av instrumentets effektivranta. Harigenom éverensstammer vid férfallotidpunkten det
redovisade beloppet och det belopp som ska aterbetalas.

Laneutgifter
De laneutgifter som uppkommer da féretaget lanar kapital kostnadsfors i resultatrakningen i den period de uppstar.
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Avsittningar

Som avsattning har redovisats forpliktelser gentemot tredje man som ar hanférliga till rakenskapsaret eller tidigare
rakenskapsar och som pa balansdagen antingen ar sékra eller sannolika till sin férekomst men oviss till belopp eller
till den tidpunkt da de ska infrias.

Avséttningar for aterstéllningskostnader
| och med EU-direktivet for deponering av avfall (1999/31) inférdes regler fér deponier i Sverige och Europa. Reglerna
implementerades i svensk lagstiftning genom férordningen om deponering av avfall (SFS 2001:512).

| férordningen finns en rad skyldigheter fér den som ar verksamhetsutdvare vid en deponi. Nagra berdr atgarder innan
deponering paborjas (t. ex. sdkerstélla geologisk barridr och bygga bottentatning) och andra berér den tiden deponin &r i drit
(t. ex. mottagningsrutiner och klassning av avfall).

Vissa krav ror dock sadana atgarder som skall vidtas for att minska risken fér framtida paverkan pa omgivningen fran deponin,
det vill saga, for tiden langt efter det att deponin ar avsutad. Det innebéar att verksamhetsutdvaren ar skyldig att:

- sluttédcka deponin enligt specificerade krav.

- Ansvara for att lakvatten omhandertas pa tillfredstallande satt.

- Ansvara for underhall, kontroll och omgivningspaverkan i minst 30 ar efter det att avfall slutas tas emot.

Kostnader for t. ex. sluttdckning och efterkontroll ska alltsa betalas av avfallslamnaren da avfallet tas emot pa deponin och
dérigenom skapa sakerhet for en langsiktig riktig hantering av detta avfall.

| balansrékningen per 2021-12-31 finns darfér en avséattning med totalt 52,5 mkr for att tdcka dessa kostnader. Under 2021 har
en avsattning till fonden skett med 0,4 mkr och ddrmed paverkat rérelseresultatet negativt. (fg ar postitivt +1,3 mkr)

2008-12-31 avslutades mottagningen av avfall till den gamla deponin. 2009 togs en till deponi i drift i anslutning till den gamla.
Denna deponi avslutades 2017 och uppférande av ytterligare en deponietapp genomférdes under 2016.

Pa deponin goérs mangdbaserade avsattningar. D. v. s. en nédvandig summa per ton deponerat avfall avsatts for att tacka
framtida kostnader for aterstéllning och efterbehandling.

Kassaflodesanalys
Kassaflédesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflédet omfattar transaktioner som
medfort in- eller utbetalningar.

Ersattningar till anstéallda

Ersattningar till anstallda avser alla typer av ersattningar som koncernen lamnar till de anstallda. Koncernens ersattningar
innefattar bland annat Iéner, betald semester med mera. Redovisning sker i takt med intjanandet. Ersattningar till anstallda efter
avslutad anstallning avser avgiftsbestamda eller férmansbestdmda pensionsplaner. Som avgiftsbestamda planer klassificeras
planer dar faststallda avgifter betalas och det inte finns forpliktelser, vare sig legala eller informella, att betala nagot ytterligare,
utdver dessa avgifter. Ovriga planer klassificeras som férmansbestdmda pensionsplaner.

Skatt
Total skatt utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrakningen, utom da underliggande transaktion
redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i eget kapital.

Aktuell skatt
Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rakenskapsar samt den del av tidigare rékenskapsars inkomstskatt som annu
inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifran per den skattesats som galler per balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt &r inkomstskatt som avser framtida rakenskapsar till foljd av tidigare handelser. Redovisning sker enligt balans-
rakningsmetoden. Enligt denna redovisas uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skattefordringar pa temporara skillnader som
uppstar mellan bokférda respektive skattemassiga varden for tillgadngar och skulder samt for 6vriga skattemassiga avdrag eller
underskott.
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Overskott/underskott i VA-verksamheten

Enligt lagen om allmanna vattentjanster far inte avgifterna dverskrida det som behdvs for att ticka kostnaderna for att ordna och
driva VA-anlaggningen samt tillhandahalla vattentjanster. Tillfalliga 6verskott skuldfors till VA-kollektivet att inom en trearsperiod
anvandas i verksamheten. Tillfélliga underskott kan anvandas for att I6sa upp eventuella tidigare éveruttag alternativt redovisas
som en forlust. En sadan forlust kan tackas med ett resultatéverskott inom den narmast kommande trearsperioden. Det &r det
enda fall da en vinst kan redovisas.

Det ar tillatet enligt lagen om allmanna vattentjanster att avsatta éveruttag som en reservering, d. v. s. en langfristig skuld (fond)
i balansrakningen om man kan visa i en investeringsplan vad medlen ska anvandas till, hur mycket och nar. Utfallet av
investeringen maste komma hela VA-kollektivet tillgodo. Fonden I6ses sedan upp i takt med att kostnaderna skall tas fér den
specifika atgarden.

| balansrakningen per 2021-12-31 finns inget ackumulerat éverskott (fg. ar 0 mkr) bokfért som forutbetald intékt till VA-
kollektivet. | resultatrakningen 2021-12-31 finns ingen redovisad vinst (fg &r 0 mkr). Eventuella vinster redovisas i enlighet med
lagen om allménna vattentjanster, for att kvitta foregaende/ndstkommande ars negativa resultat.

| balansrakningen 2021-12-31 finns ett ackumulerat dverskott om 15,7 mkr (fg. ar 11 mkr) som ar avsatt till investeringsfonden. |

Anlaggningstillgangar
Materiella och immateriella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Materiella anlaggningstillgangar har delats upp pa betydande komponenter nar de har vasentligt olika nyttjandeperioder.

Avskrivningsbart belopp utgérs av anskaffningsvardet minskat med ett beraknat restvarde om detta ar vasentligt. Avskrivning
sker linjart éver den férvantade nyttjandeperioden.

Offentliga bidrag som hanfor sig till forvarv av en anlaggningstillgdng minskar tillgangens anskaffningsvarde.
Foljande avskrivningstider tillampas:

Immateriella anldggningstillgangar

Programvarulicenser 5ar
Goodwill 10 ar

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader 14-100 ar
Markanlaggningar 15-40 ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 3-40 ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-40 ar
Ledningsnat 50 ar
Goodwill

Tillampad avskrivningsperiod baseras pa berdknad nyttjandeperiod utifran AB PiteEnergis beraknade framtida avkastning.

Elcertifikat, utslappsratter och ursprungsgarantier
Elcertifikat, utslappsratter och ursprungsgarantier som utgor kortfristiga innehav varderas enligt lagsta vardes princip.
Eventuella nedskrivning av posten belastar resultatet.

Skulder for elcertifikat, utslappsratter och ursprungsgarantier uppkommer i takt med forsaljning (elcerifikat och
ursprungsgarantier) och utslapp (utslappsratter). Skulden varderas till samma varde som tilldelade och anskaffade
rattigheter. Har tas dven hansyn till avtal om framtida leverans av rattigheter och maéjligheten till reglering av elcertifikat
genom betalning av kvotpliktsavgift.

For att tacka kvotplikten kommande ar har avtal tecknats om koép av elcertifikat. Avtalade volymer till inkdpspris
fordelar sig pa aren enligt nedanstaende tabell:

2022 634 tkr
2023 370 tkr
2024 190 tkr

1193 tkr
Varulager

Varulagret har varderats till det Iagsta av dess anskaffningsvarde och dess nettoférsaljningsvarde pa balansdagen. Med
nettoférsaljningsvardet avses varornas beraknade férsaljningspris, minskat med férsaljningskostnader. Den valda
varderingsmetoden innebar att eventuell inkurans i varulagret har beaktats.
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Fordringar, skulder och avsattningar

Om inget annat anges ovan varderas Kortfristiga fordringar till det lagsta av dess anskaffningsvarde och det belopp varmed de
beraknas bli reglerade. Langfristiga fordringar och langfristiga skulder varderas efter det férsta varderingstillfallet till upplupet
anskaffningsvarde. Ovriga skulder och avséttningar véarderas till de belopp varmed de berédknas bli reglerade. Ovriga tillgangar
redovisas till anskaffningsvarde om inget annat anges ovan.

Redovisningsprinciper - Moderforetaget

Koncernbidrag
Erhallna och lamnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition.

Andelar i koncernféretag
Andelar i koncernféretag redovisas till anskaffningsvarde med avdrag fér eventuella nedskrivningar.

Andelar i intresseforetag
Andelar i intresseféretag redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for eventuella nedskrivningar.

Nyckeltalsdefinitioner
Justerat eget kapital
Eget kapital med tillagg for obeskattade reserver som reducerats med uppskjuten skatt.

Soliditet
Justerat eget kapital i procent av balansomslutningen.

Not 2 Nettoomsattning per rérelsegren

Koncernen Moderforetaget

2021 2020 2021 2020
Fastighetsférvaltning 425 007 407 661 0 0
Vatten och avlopp, kollektiv 94 163 89 044 0 0
Avfall och atervinning 104 826 96 498 0 0
Hamnverksamhet 28 884 26 681 0 0
Elhandel 180 683 108 190 0 0
Elproduktion 13 629 12917 0 0
Elnat 130 566 127 022 0 0
Bredband 55101 50 407 0 0
Fjarrvarme 157 844 144 696 0 0
Punktskatter 123 130 110 988 0 0
Energitjanster 15778 16 413 0 0
Konsulttjanster 0 0 1814 752
Ovrigt 34 935 29 443 0 0
Avgar punktskatter -128 577 -116 049 0 0
Elimineringar interna mellanhavanden -102 533 -89 001 0 0
Summa 1133 436 1014910 1814 752
Not 3 Ovriga rorelseintikter

Koncernen Moderforetaget

2021 2020 2021 2020
Utfakturerade konsumtionsavgifter 2022 1271 0 0
Erhalina bidrag 14178 13 066 0 0
Vinst avyttring anlaggningstillgang 3143 39 596 0 0
Ersattning fran hyresgaster 2096 2073 0 0
Forsakringsersattning 118 131 0 0
Ersattning tidigarelagt underhall 123 101 0 0
Ovrigt 8433 7529 1075 338
Summa 30113 63 767 1075 338

Not 4 Leasingavtal - leasetagare

Koncernen och moderbolaget ar leasetagare genom sa kallade operationella leasingavtal da de ekonomiska risker och

fordelar som ar forknippade med tillgangen inte har 6vergatt till koncernen respektive moderbolaget. Leasingavgifterna,

inklusive en eventuell forsta foérhdjd hyra, redovisas som en kostnad linjart éver leasingperioden.

Fran och med rakenskapsaret 2020 har uppdelning skett mellan finansiella och operationella leasingavtal i koncernredovisningen.
Det innebér att fran och med 2020 har tagits upp en tillgang respektive skuld i balansréakningen motsvarande vardet pa finansiella
leasingavtal. Flerarsoversikten samt f g ars jamforelsetal har ej réknats om, da beloppet ej ar av vasentlig karaktar.
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Avtalade framtida minimileasavgifter avseende

icke uppsagningsbara kontrakt forfaller till betalning: Koncernen Moderforetaget
2021 2020 2021 2020
Inom 1 ar 2960 279 78 45
Mellan 1-5 ar 8 305 8 437 150 0
Senare an 5 ar 313 811 0 0
11578 12 042 228 45
Under perioden kostnadsforda leasingavgifter 3214 1152 3 85
Not 5 Ersattning till revisorerna
Koncernen Moderforetaget
2021 2020 2021 2020
Revision
EY 290 251 0 0
KPMG 167 107 140 68
PWC 258 377 0 0
Samordnad kommunal revision 28 73 7 7
743 808 147 75
Andra uppdrag an revision
EY 54 75 0 0
KPMG 181 0 0 0
Ospecificerat 51 0 0 0
286 75 0 0
1029 883 147 75
Not 6 Anstallda och personalkostnader
Medelantalet anstéllda Koncernen Moderforetaget
2021 2020 2021 2020
Kvinnor 93 84 1 1
Man 196 191 2 1
Totalt 289 275 3 2
Léner och andra erséttningar Koncernen Moderforetaget
2021 2020 2021 2020
Styrelse 2343 3016 395 359
VD 6 616 5158 912 723
Ovriga anstéllda 135 876 124 460 997 508
144 835 132 634 2304 1590
Sociala kostnader
Sociala avgifter enligt lag och avtal 47 843 40 809 585 394
Pensionskostnader fér VD 1660 1646 134 483
Pensionskostnader évriga anstéllda 11 002 9928 255 44
60 505 52 383 974 921
Totala I6ner och ersittningar samt pensionskostnader och 205 340 185 017 3278 2511

sociala avgifter

Verkstallande direktoéren i Pited Kommunféretag AB, Pitea Hamn AB, AB PiteBo, AB PiteEnergi, Pited Renhallning och Vatten
AB, Pitea Naringsfastigheter AB har 16n i 6 manader vid uppsagning fran bolagets sida och i 3 manader vid egen uppséagning.

Utover 16n utgar till en VD, férman av fri bil.
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Kénsférdelning bland ledande befattningshavare

Koncernen Moderforetaget
2021-12-31 2020-12-31  2021-12-31 2020-12-31
Antal kvinnor i styrelser 27 25 8 8
Antal man i styrelser 36 36 7 7
Antal kvinnor i féretagsledningarna 15 13 0 0
Antal man i féretagsledningarna 18 19 1 1
Uppgifterna avser balansdagen.
Genomfoérda styrelsemoten Pitea Kommunforetag AB under 2021
Namn Styrelseuppdrag Deltagit méten/totalt
Helena Stenberg Ordférande 4/4
Patric Lundstrém Vice ordférande 2/2
Anders Lundkvist Vice ordférande 1/2
Anna Bergstrom Ledamot 4/4
Mats Dahlberg " 3/4
Elisabeth Vidman i 2/4
Agnetha Eriksson ” 4/4
Anders Nordin “ 3/4
Brith Faldt “ 4/4
Hakan Johansson “ 4/4
Stefan Askenryd " 4/4
Helén Lindback ? 4/4
Karl-Erik Jonsson " 4/4
Johnny Astrém ” 4/4
Marika Berglund i 3/4
Majvor Sjélund " 4/4
Not 7 Inkop och forséljning mellan koncernféretag Moderforetaget
2021 2020
Andel av arets totala inkdp som skett fran andra féretag inom
koncernen 2,3% 2,6%
Andel av arets totala forsaljning som skett till andra féretag
inom koncernen 92,8% 84,9%

Not 8 Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar

Koncernen Moderforetaget

2021 2020 2021 2020

Av- och nedskrivningar -205 172 -196 827 0 -9

Goodwill 0 0 0 0

Summa -205 172 -196 827 0 -9
Not 9 Bokslutsdispositioner

Moderforetaget

2021 2020

Lamnat koncernbidrag -2 670 -5 540

Erhallet koncernbidrag 56 797 58 222

Periodiseringsfond -9910 -11 030

Summa 44 217 41 652
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Not 10 Skatt pa arets resultat

Koncernen Moderforetaget
2021 2020 2021 2020
Aktuell skatt -12199 -20 539 -7 701 -7 081
Skatt hanforlig till tidigare ar 1 0 0 0
Skatt pa resultatandel i intresseféretag -246 -468 0 0
Forandring av uppskjuten skatt -15 160 -13 687 0 0
Summa redovisad skatt -27 604 -34 694 -7 701 -7 081
Avstamning av effektiv skatt
Koncernen 2021 2020
Procent Belopp Procent Belopp
Resultat fére skatt 136 998 162 034
Skatt enligt géllande skattesats 20,6% -28 222 21,4% -28 364
Skattemassig justering for avskrivning fast egendom 20,6% -299 21,4% -973
Forandring obeskattade reserver 20,6% -103 21,4% -194
Ovriga ej avdragsgilla kostnader 20,6% -559 21,4% -1180
Utnyttjat underskottsavdrag 20,6% 275 21,4% -181
Temporara skillnader avseende uppskjuten skatt 20,6% 680 21,4% -691
Skattemassig justering férsaljning fast egendom 20,6% -186 21,4% -225
Skatt hanforlig till tidigare ar 20,6% 1 21,4% 0
Scablonintakt periodiseringsfond 20,6% -118 21,4% -91
Andra skattemassiga justeringar av resultatet 20,6% 6318 21,4% 1457
Ej avdragsgill avskrivning uppskrivning Fermaten KB 20,6% -37 21,4% -38
Koncernmassiga justeringar 20,6% 709 21,4% 576
Koncernmassiga avskrivningar 20,6% 91 21,4% 0
Justering avskrivning byggnader och mark 20,6% 0 21,4% 266
Ovrig uppskjuten skatt 20,6% -6 956 21,4% -5 057
Ej skattepliktiga intakter 20,6% 802 21,4% 1
Redovisad effektiv skatt -27 604 -34 694
2021 2020
Procent Belopp Procent Belopp
Moderbolag
Resultat fore skatt 35284 28 040
Skatt enligt gallande skattesats 20,6% -7 269 21,4% -6 001
Skattemassigt tillagg 20,6% -31 21,4% 0
Schablonranta periodiseringsfond 20,6% -43 21,4% -44
Ej avdragsgilla kostnader 20,6% -358 21,4% -1 036
Redovisad effektiv skatt 25,3% -7 701 25,3% -7 081
Not 11 Goodwill
Koncernen Moderforetaget

2021-12-31 2020-12-31  2021-12-31 2020-12-31

Ingdende anskaffningsvarden 75 852 75 852 0 0
Utgaende ackumulerade 75 852 75 852 0 0
anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar -75 852 -75 852 0 0
Arets avskrivningar 0 0 0 0
Utgaende ackumulerade -75 852 -75 852 0 0
avskrivningar

Utgaende redovisat varde 0 0 0 0
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Not 12 Programvarulicenser

Koncernen Moderforetaget

2021-12-31 2020-12-31  2021-12-31 2020-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden 6 095 5181 88 88
Arets anskaffningar 0 914 0 0
Utgaende ackumulerade 6 095 6 095 88 88
anskaffningsvarden
Ackumulerade avskrivningar -3 649 -2 701 -88 -79
Arets avskrivningar -784 -948 0 -9
Utgaende ackumulerade -4 433 -3 649 -88 -88
avskrivningar
Utgaende redovisat varde 1662 2 446 0 0
Not 13 Byggnader och mark

Koncernen Moderforetaget

2021-12-31 2020-12-31  2021-12-31 2020-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 4 015 584 3738902 0 0
Arets anskaffningar 67 976 193 434 0 0
Forsaljningar/utrangeringar -27 168 -96 522 0 0
Omklassificeringar 114 342 179770 0 0
Utgaende ackumulerade 4170734 4015 584 0 0
anskaffningsvarden
Ingadende avskrivningar -1221 494 -1 163 275 0 0
Forsaljningar/utrangeringar 12 937 30 609 0 0
Arets avskrivningar -96 482 -88 828 0 0
Arets omrakningsdifferenser 0 0 0 0
Utgaende ackumulerade -1 305 039 -1221 494 0 0
avskrivningar
Ingadende uppskrivningar 34 900 35 560 0 0
Avskrivningar pa uppskrivet belopp -660 -660 0 0
Utgaende ackumulerade 34 240 34900 0 0
uppskrivningar
Ingadende nedskrivningar -141 152 -131 516 0 0
Forsaljningar/utrangeringar 0 1049 0 0
Arets nedskrivningar -6 400 -10 685 0 0
Utgaende ackumulerade -147 552 -141 152 0 0
nedskrivningar
Utgaende redovisat varde 2752 383 2 687 838 0 0

Anskaffningsvardet har reducerats med erhallna bidrag 152 434 tkr, varav arets bidrag 18 395 tkr samt omklassificering

*16 550 tkr. (F g &r ack 117 489 tkr).

Verkligt varde fastigheter avseende AB PiteBo och Pitea Naringsfastigheter AB, 2021
Verkligt varde fastigheter avseende AB PiteBo och Pited Naringsfastigheter AB, 2020

Fastigheternas verkliga varde

Berakning av verkligt varde baseras pa bolagens egen vardering enligt avkastningsmetoden. Intékter och

3956 700
3706 700

driftskostnader har under bokslutsaret genererat ett driftsnetto for fastigheten/fastigheterna som stélls i relation till

ett direktavkastningskrav. Kravet uppgar till mellan 3,75-12 %.
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Not 14 Maskiner och andra tekniska anléaggningar

Koncernen Moderforetaget

2021-12-31 2020-12-31  2021-12-31 2020-12-31
Ingédende anskaffningsvarden 2502 840 2372 285 0 0
Arets anskaffningar 85 839 113 626 0 0
Forsaljningar/utrangeringar -6 743 -11 059 0 0
Omklassificeringar 80 990 27 988 0 0
Utgaende ackumulerade 2 662 926 2502 840 0 0
anskaffningsvarden
Ingéende avskrivningar -1193 320 -1 118721 0 0
Forsaljningar/utrangeringar 5209 9 801 0 0
Arets avskrivningar -89 268 -84 400 0 0
Utgaende ackumulerade -1 277 379 -1 193 320 0 0
avskrivningar
Utgaende redovisat varde 1 385 547 1309 520 0 0

Anskaffningsvardet har reducerats med erhallna bidrag 14 396 tkr, varav arets 2 229 tkr, omklassificering 10 667 tkr. (Fg ar ack 1

Not 15 Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen Moderforetaget
2021-12-31 2020-12-31  2021-12-31 2020-12-31

Ingaende anskaffningsvarden 263 183 246 592 0 0
Arets anskaffningar 8 499 13 809 0 0
Forsaljningar/utrangeringar -3238 -601 0 0
Omklassificeringar 9174 3383 0 0
Utgaende ackumulerade 277 618 263 183 0 0
anskaffningsvarden

Ingéende avskrivningar -201 139 -190 400 0 0
Forsaljningar/utrangeringar 2 881 569 0 0
Arets avskrivningar -10 044 -11 308 0 0
Utgaende ackumulerade -208 302 -201 139 0 0
avskrivningar

Utgaende redovisat varde 69 316 62 044 0 0

Anskaffningsvardet har reducerats med erhalina bidrag 2 274 tkr, varav arets 2 274 tkr, omklassificering 2 045 tkr. (Fg ar ack O tkr

Not 16 Pagaende nyanldggningar

Koncernen Moderforetaget

2021-12-31 2020-12-31  2021-12-31 2020-12-31
Ingédende anskaffningsvarden 235 654 304 458 0 0
Arets nedlagda kostnader 120 748 171 303 0 0
Erhallna bidrag -27 452 0 0
Omklassificering till kostnad -689 -1514 0 0
Omklassificeringar -194 580 -211 141 0 0
Redovisat virde 161 133 235 654 0 0

Anskaffningsvardet har reducerats med erhallna bidrag 0 tkr samt omklassificerat 29 262 tkr. (Fg ar ack 29 262 tkr).
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Not 17 Andelar i koncernféretag

Moderforetaget

2021-12-31 2020-12-31

Ingdende anskaffningsvarden 706 966 706 966

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 706 966 706 966

Utgaende redovisat varde 706 966 706 966
Specifikation av andelar i koncernféretag

Bokfort

Namn Site Org. Nr Andel Eget kapital varde

Pitead Naringsfastigheter AB Pitea 556091-0118 100% 221 291 118 802

AB PiteBo Pitea 556057-1274 100% 471 544 131 646

Pitea Renhallning och Vatten AB Pitea 556452-0038 100% 117 392 59 898

Pited Hamn AB Pitea 556643-1911 100% 78512 40 330

AB PiteEnergi Pitea 556330-9227 100% 663 427 352732

Pitea Science Park AB Pitea 556099-9376 100% 3820 3558

1555 986 706 966

Not 18 Andelar i intresseféretag
Koncernen Moderforetaget
2021-12-31  2020-12-31  2021-12-31 2020-12-31

Ingdende anskaffningsvarden 8 102 7 345 3824 2894
Arets anskaffningar 3650 5335 3 650 5335
Vardeférandring -759 -83 0 0
Likvidation bolag 0 -90 0 0
Forsaljning bolag -90 0 0 0
Nedskrivning intresseféretag -1 381 -4 405 -1 381 -4 405
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 9 522 8 102 6 093 3824
Utgaende redovisat varde 9 522 8 102 6 093 3824

Specifikation av andelar i intresseforetag (moderbolaget)
Kapital- Bokfort

Namn Site Org. Nr Andel andel varde
Svenska Kommun Forsakring AB Gavle 516406-0039 1,00% 2533 335
Nolia AB Umed 556099-6828 50,00% 5758 5758

8 291 6 093

Specifikation av andelar i intresseféretag (koncernen)

Bokfort

Namn Site Org. Nr Andel véarde
Nolia AB Umea 556099-6828 50,00% 5758
YouCall Sverige AB Pitea 556535-9501 30,00% 3389
Svenska Kommun Forsékring AB Gavle 516406-0039 1,00% 335
Husbyggnadsvaror HBV Férening UPA Stockholm ~ 702000-9226 0,40% 40
9 522

PITEA KOMMUNFORETAG AB 2021 2/



Koncernen Moderforetaget
2021-12-31 2020-12-31  2021-12-31 2020-12-31

Ingéende anskaffningsvarden 7615 7615 0 0
Arets anskaffningar 0 0 0 0
Utgaende ackumulerade 7615 7615 0 0
anskaffningsvarden

Ingéende nedskrivningar -7 600 -7 600 0 0
Arets nedskrivningar 0 0 0 0
Utgaende ackumulerade -7 600 -7 600 0 0

nedskrivningar

Utgaende redovisat varde 15 15 0 0

Not 20 Foérutbetalda kostnader, langfristig

Koncernen Moderforetaget
Langfristig 2021-12-31 2020-12-31  2021-12-31 2020-12-31
Forutbetalda hyreskostnader 5200 5943 0 0
Fordelning forutbetald hyra
Ar2-5 2970 2970 0 0
Senare an 5 ar 2230 2973 0 0
5200 5943 0 0
Not 21 Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter
Koncernen Moderforetaget
Kortfristig 2021-12-31 2020-12-31  2021-12-31 2020-12-31
Forutbetalda hyreskostnader 884 892 48 39
Forutbetalda forsakringspremier 1691 1943 0 12
Ovriga férutbetalda kostnader 2 955 5206 40 90
Upplupna intékter 21 377 17 123 0 0
26 907 25164 88 141
Not 22 Antal aktier och kvotvarde Antal aktier Kvotvirde Aktiekapital
Vid arets borjan 686 000 100 68 600
Vid arets slut 686 000 100 68 600
Not 23 Forslag till resultatdisposition
Styrelsen och verkstallande direktéren foreslar att till forfogande
stdende vinstmedel disponeras enligt féljande:
Balanserat resultat 309 665
Arets resultat 27 583
337 248
disponeras sa att
till aktieagarna utdelas 13 800
i ny rdkning éverfores 323 448
337 248
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Not 24 Avsittningar

Koncernen Moderforetaget
2021-12-31 2020-12-31  2021-12-31 2020-12-31
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 1747 2454 0 0
Avsattningar for skatter 245719 226 597 0 0
Avsattningar for aterstallningskostnader 51 600 51179 0 0
Ovriga avsattningar 3957 3957 0 0
303 023 284 187 0 0
Not 25 Checkrakningskredit
Koncernen Moderforetaget
2021-12-31 2020-12-31  2021-12-31 2020-12-31
Beviljad extern kredit 0 10 000 0 0
Beviljad kredit koncernkonto Pited kommun 355 000 385 000 10 000 10 000
Varav nyttjad checkrakningskredit 2062 17 662 0 0
Totalt 355000 395000 10 000 10 000
Not 26 Obeskattade reserver
Koncernen Moderforetaget
2021-12-31 2020-12-31  2021-12-31 2020-12-31
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2015 0 0 0 2500
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2016 0 0 8400 8 400
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2017 0 0 10 275 10 275
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2018 0 0 10 585 10 585
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2019 0 0 9535 9535
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2020 0 0 11 030 11 030
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2021 0 0 12 410 0
0 0 62 235 52 325
Not 27 Langfristiga skulder
Koncernen Moderforetaget

Forfallotidpunkt, 1-5 ar fran balansdagen
Skulder till kreditinstitut

Forfallotidpunkt, senare an 5 ar fran balansdagen
Skulder till kreditinstitut

2021-12-31 2020-12-31

1 056 930 1162 764

1431487 1308 462

2021-12-31 2020-12-31

70 000 70 000

73 000 13 000

Not 28 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

2488 417 2471 226

143 000 83 000

Koncernen Moderforetaget

2021-12-31 2020-12-31  2021-12-31 2020-12-31

Upplupna rantekostnader 2 845 3365 179 404
Personalrelaterade skulder 17 559 17 383 177 286
Ovriga upplupna kostnader 14 840 18 588 350 706
Forutbetalda hyresintakter 48 078 44 872 0 0
Ovriga férutbetalda intékter 4 448 4520 0 0
87770 88728 706 1396
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Not 29 Justering for poster som inte ingar i kassaflédet

Koncernen Moderforetaget
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Avskrivningar och nedskrivningar 205172 196 827 0 9
Rearesultat forsaljning av anlaggningstillgangar -3 870 -39 698 0 0
Forlust vid utrangering av anlaggningstillgangar 3262 5271 0 0
Rearesultat férséljning av rorelse/dotterbolag -3 465 0 0 0
Omklassificering pagéende nyanlaggningar till kostnad 1435 1454 0 0
Nedskrivning intresseféretag 1381 4 405 1381 4 405
Forandring avsattningar -286 -875 0 0
Koncernbidrag 0 0 54 127 52 682
Resultatandelar i intresseféretag -951 -1717 0 0
202 678 165 667 55508 57 096
Not 30 Stillda sédkerheter
Koncernen Moderforetaget
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Sakerheter stillda for egna skulder till kreditinstitut:
Fastighetsinteckningar 42 000 42 000 0 0
Summa stallda sakerheter 42 000 42 000 0 0
Not 31 Eventualforpliktelser
Koncernen Moderforetaget
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
0 0
Fastigo 401 401 0 0
KB Stadsvapnet 164 777 164 883 0 0
Svenska Kompositbyn AB/KB 6272 5562 0 0
Fermaten KB 198 725 208 065 0 0
Pitea Kommunféretag AB avseende Nolia AB 4 500 0 4500 0
PiteEnergi avseende offentliga bidrag 12 900 9 000 0 0
Borgensforbindelser 17 000 17 000 0 0
Summa eventualforpliktelser 404 575 404 911 4 500 0

Not 32 Vasentliga hdandelser efter rakenskapsarets utgang

Den pagaende pandemin har fortsatt att paverka bolagskoncernen. De strikta restriktioner som alla bolagen inférde 2020
fortsatter att galla. Utdver pandemin har aven efter nyar en forkylningsvag svept in éver landet med extremt hdga sjuktal generellt
i hela samhallet. Forhoppningen ar dock att bolagens verksamheter i koncernen ska klara sig utan alltfor stora stérningar, genom

strikt tillampade restriktioner och anpassade arbetssatt.

Pitea Renhallning och Vatten AB har efter bokslutet gjort en férsaljning av verksamhetsdelen Farligt Avfall ute pa Haraholmen
och med denna foérsaljning produceras endast hamntjanster pa Haraholmen. Verksamhetsévergangen sker under februari 2022.
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Arsredovisning

Koncernberittelse
Resultatsammanstillning per bolag vid arsbokslutet
2020 2021 2021 Koncernbidrag 2021
(tkr) Resultat efter Resultat efter Nettoresultat Lamnat Erhallet
finansiella poster  finansiella poster
Pited Kommunforetag AB -13 612 -8 933 27 583 -2 670 56 797
AB PiteBo 61 855 33 482 30 407
Pitea Renhallning och Vatten AB 11 565 12 756 164 -6 378
Pitea Naringsfastigheter AB (konc) 21 608 23398 10 865 -10 935
Pitea Hamn AB 8892 4568 2 401 -2284
AB PiteEnergi (konc) 77 574 74 362 29 692 -37 200
Pited Science Park AB -5 481 -2 635 10 2670

Periodens handelser

e Coronapandemin har paverkat koncernen forhallandevis lite, tack vare atgérder som distansarbete,
uppdelning av arbetslag, snabbtester, minskat resande mm. Undantaget dr Nolia AB vars verksamhet
paverkats visentligt vilket medfort personalneddragningar och andra kostnadsbesparande atgarder.

e [ samverkan med kommunens Néringslivsavdelning har flera av koncernens bolag under aret varit
involverade och aktiva i arbetet med att attrahera foretag att etablera sig i kommunen.

e  Skellefted Stadshus AB har beslutat att inte vara kvar som deldgare i Nolia AB. Pited Kommunforetag AB
och Umed Kommunforetag AB har direfter vardera forvérvat halva Skellefteds aktiepost.

e  Under aret har aktierna i det deldgda bolaget Press-Huset i Pited AB 16sts in av bolagets huvudégare.

e  Efter nio ar gick koncern-VD i élderspension. Ny koncern-VD tilltrddde 1 oktober.

e Under hosten har koncern-VD har tillsammans med Pited Science Park AB, Pited Naringsfastigheter AB,
kommunens néringslivschef samt kommunchef arbetat med utveckling av Campusomradet vid Acusticum.

Ekonomi
Resultatrikning (tkr)
2021 2020

Intakter 1178 313 1 092 028
Kostnader -1 008 265 -887 044
Rorelseresultat 170 048 204 984
Finansiella intakter 4248 283
Finansiella kostnader -37 298 -43 233
Resultat efter finansiella poster 136 998 162 034
Bokslutsdispositioner 0 0
Skatt -27 604 -34 694
Arets resultat 109 394 127 340
Hanforligt till moderforetagets aktiedgare 107 914 125 451
Minoritetsintresse | 480 | 889
Investeringar 320310 498 420

Analys

Ekonomi

Pitea Kommunforetag AB, dr moderbolag i en koncern med de heldgda dotterbolagen Pitea Renhdllning och Vatten
AB, Pited Ndringsfastigheter AB, AB PiteBo, Pited Hamn AB, AB PiteEnergi och Pited Science Park AB. Nolia AB
dgs till 50%.

Koncernens resultat 2021 efter finansiella poster uppgér till 137,0 mkr. I resultatet ingér reavinster netto med 5,9 mkr
och nedskrivningar med -7,8 mkr. Resultatet efter finansiella poster f g ér, uppgick till 162,0 mkr. I det resultatet
ingdr reavinster netto med 36,5 mkr samt dven nedskrivningar. Om man bortser fran reavinster och nedskrivningar ar
arets resultat efter finansiella poster vésentligt battre &n budget men nagot lidgre én foregaende ars resultat. Mot
budget beror detta bland annat pa 6kade intdkter, anpassningar och effektiviseringar samt att visst underhall inte
kunnat genomforas som planerat under perioden pa grund av coronapandemin. Koncernens rantekostnader har under
aret minskat med 4,5 mkr.
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Under éret har hélften av Skelleftea Stadshus ABs innehav av aktier i Nolia AB forvérvats. Pited Kommunforetag
AB dger nu 50% av aktierna i Nolia AB. Dérefter har ett ovillkorat aktiedgartillskott ldmnats till bolaget med 2,5 mkr
samt dven en nedskrivning av aktierna med 1,4 mkr. Genom att Nolia AB &r deldgt till 50%, ingér inte Nolia ABs
resultat i resultatrakningen ovan (konsolideras ¢j i koncernen Pited Kommunforetag AB).

Koncernens investeringar i materiella anldggningstillgangar har under 2021 uppgétt till 316,7 mkr vilket &r en
minskning mot foregaende ar. Budgeterat utfall 2021 var 352,6 mkr. Likviditeten i koncernen inklusive fordran/skuld
till Pited kommuns koncernkonton, uppgér per 211231 till 274,1 mkr. I jamforelse med 201231 har likviditeten okat
med 46,2 mkr. Koncernens langfristiga 14n inklusive kortfristig del uppgar 211231 till 2638,0 mkr. Lanen har under
2021 minskat med 36,4 mkr.

Framtiden

Coronapandemin héller fortfarande sitt harda grepp om vérlden, samtidigt som WHO och andra experter indikerar att
Covid-19 ska ebba ut under 2022. Oavsett nér det sker ser vi fram emot att koncernens verksamheter ska kunna verka
utan hotet fran detta. Exakt hur framtida "normal" verksamhet ska se ut vet vi inte idag, bland annat har
digitaliseringen paskyndats, nya beteenden utvecklats kring resande och hur vi triffas. Denna beteendeforidndring
driver ocksé utveckling av nya affarsmodeller for vara bolag. Sannolikt blir framtiden en mix av "det gamla" och
"det nya", vilket innebdr mer arbete pa distans och mindre resande. Samtidigt 6kar den digitala brottsligheten vilket
stéller hérdare krav pa alla vara verksamheter, i synnerhet de som betecknas som samhéllskritiska.

Utvecklingen i norra Sverige ér historiskt hdg och innebér stora mdjligheter for Pited att nd dvergripande mal.
Koncernens bolag verkar inom infrastruktur, renhéllning, transport, allménnytta, ndringslivsutveckling och kreativa
néringar - omraden som &r oerhort viktiga i den framtida utvecklingen av Pited och vi ser goda mojligheter att bade
bidra och driva denna utveckling. Givetvis innebér utvecklingstakten utmaningar inom ménga omraden, inte minst
att attrahera och utveckla kompetensen och vara duktiga medarbetare. Darfor dr arbetet med att utveckla och behélla
arbetsgivarvarumirket inom koncernen oerhdrt viktigt och en nyckel infor framtiden, dé vi spér att de flesta
arbetsgivarna i norra Sverige kommer att behova utveckla kompetensen for befintliga medarbetare och attrahera nya
medarbetare.

En snabb utveckling av ekonomin medfor 6kad risk for hdgre inflation och rdnteniva. For koncernen ér det viktigt att
hantera lan- och skuldnivaerna balanserat for att bibehalla och utveckla en stabil ekonomi inom koncernen.

Dé flertalet av koncernens bolag verkar inom infrastruktur och fastigheter ar det helt avgorande att tdnka l&ngsiktigt
avseende underhall, reinvesteringar och fornyelse av el-, fjarrvdrme-, vattenlednings-, samt bredbandsnit, savél som
av fastigheter och bostider. Aldrande infrastruktur i kombination med 6kad utveckling av samhillet gor att
investeringsnivaerna i bolagen kommer att 6ka de nidrmaste aren.
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Arsredovisning

Helena Stenberg
Ordférande vD

Daniel Fihraeus

Bolaget har till foremdl for sin verksamhet att dga och forvalta aktier och andelar i kommunala foretag inom i huvudsak

Pited kommun.

Bolaget ska utgdra ett aktivt instrument for styrning, uppfolining och ekonomisk samordning av kommunal verksamhet
som kommunen bedriver i bolagsform. VD i bolaget ansvarar for att samordning sker mellan bolagskoncernen och dvriga
verksamheter i kommunkoncernen. VD ansvarar vidare for att vid behov hjdlpa dotterbolags VDar i fragor av strategisk
eller operativ karaktdr. VD har mdjlighet att pd eget initiativ i dialog med bolagens styrelseordforande delta i
dotterbolagens styrelsesammantrdden.

Periodens handelser

e  Styrelsen beslutade pa arsstimman i borjan av maj, att lamna utdelning till Pited kommun med 10,5 mkr,

utifran bokslut 2020.

o Arets stimma genomfordes for forsta gdngen digitalt genom en séindning fran Studio Acusticum.

e Ny koncern-VD tilltrddde i oktober, da tidigare koncern-VDn gick i pension.

o  Skelleftea beslutade att inte vara kvar som deldgare i Nolia AB. Pited och Umea har dérefter vardera

forvérvat halva Skellefteds aktiepost.

e En IT-konsult som tidigare arbetat for flera av bolagen i koncernen har anstéllts i moderbolaget och

fortsétter att stotta alla bolagen i det IT-strategiska och sékerhetsinriktade arbetet.

e Under hosten har koncern-VD har tillsammans med Pited Science Park, naringslivschef samt kommunchef
arbetat med utveckling av Campusomradet vid Acusticum.

Ekonomi

Resultatrikning (tkr)

Intidkter

Kostnader
Rorelseresultat
Finansiella intakter
Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Skatt

Arets resultat
Investeringar

Mal och maluppfyllelse

Malbed6mning
w=Ej bedsmt [l Milet ef uppfyllt

2021
2 889
-7 967
-5078

-3 855
-8 933
44217
-7 701
27 583
3650

2 Milet delvis uppfyllt

2020
1 090
-6 169
-5 079

-8 533
-13612
41 652
-7 08l
20 959

5000

3 Malet uppfylit i hog grad . 4 Malet helt uppfyllt

Mal beslutade av Kommunfullmaktige

Strategiska
omraden

2021

2020

Overgripande mal

2021 2020

Utbildning, arbete
och naringsliv

@)

Pitea ska ar 2030 ha 46 000 invanare och till 2050 50 000

invanare

x| «7

Pitea ska erbjuda goda forutsattningar for ett livslangt larande

@)

=

i

Pitea ska vara en attraktiv ort for niringsliv och foretagande
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Pitea Kommunféretag AB

Strategiska

. 2021 2020 Overgripande mal 2021 2020
omraden

Demokrati och @ Pitea praglas av en samhillsgemenskap med mangfald som grund

oppenhet - - T
Service och bemotande utformas jamstallt i kommunens alla

verksamheter

Livsmiljo Sambhallsbyggnad ska utga fran social, ekologisk och ekonomisk

hallbarhet

Pitea ska vara tryggt och tillgangligt for alla

EY & @ Qe

Pitea ska erbjuda attraktiva och varierande boendemiljoer

Pitea ska utveckla bra infrastruktur och goda kommunikationer

| Pitea utgor kulturen en drivkraft for demokrati, tillvaxt och
samhallsutveckling

Personal Pited kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for

att vara en attraktiv och jamstalld arbetsgivare samt skapa

halsofrdamjande arbetsplatser

Piteda kommuns och de kommunala bolagens finansiella stillning . .

ska vara langsiktigt hallbar

o

o

Ekonomi . .

Analys

Ekonomi

Resultatet efter finansiella poster for 2021 uppgar till -8,9 mkr. I resultatet ingar en nedskrivning av aktierna i Nolia
AB med 1,4 mkr (fg ar 4,4 mkr) i samband med att ett ovillkorat aktiedgartillskott lamnats till Nolia AB med

2,5 mkr. Resultatet fore nedskrivningen &r battre 4n budget med 1,4 mkr. Kostnaderna &r ldgre dn budgeterat till
storsta del dven i ar, beroende pa att vissa arrangemang har stéllts in eller stéllts om pé grund av coronapandemin.
Resultatet dr dven béttre dn foregaende ar (fore nedskrivningar) med 1,7 mkr i beroende pé ldgre rantekostnader. Ett
langfristigt 14n omsattets till lagre ranta samt att 10 mkr amorterats under 2021.

Resultatet efter skatt, bokslutsdispositioner och koncernbidrag uppgar till 27,6 mkr, vilket totalt dr 6,6 mkr béttre dn
foregéende ar.

Personal

I bolaget #r endast tvd personer anstillda forutom VD. Ovriga resurser ér inhyrda fran Pited kommun.

Strategiska omraden och prioriterade mal

Prioriterade mal

Bolaget har under aret bidragit till utveckling av néringslivet i Pited, dels genom att hjédlpa koncernbolag vid
etableringar, dels genom deltagande i néringslivsrad och liknande forum. Samtliga bolag har i sina dgardirektiv
uppdraget att fraimja néringslivets utveckling i Pitea.

Utbildning, arbete och naringsliv

Arbete pagar I6pande tillsammans med kommunens néringslivsavdelning och 6vriga bolag for att stérka Pited som en
attraktiv ort for foretag, organisationer och méanniskor.

Bolaget har under aret via Piteas Science Park AB, engagerat en "Campusutvecklare” som forhoppningsvis kan bidra
till att vinda den negativa utvecklingen vid LTU och dven medverka till att Pited ska bli en spdnnande smaltdegel for
nya aktorer inom utbildning.

Demokrati och 6ppenhet

Genom en gemensam pressrelease for hela bolagskoncernen har allménheten fatt mojlighet att ta del av de
kommunala bolagens verksambhet.

Koncernen har som tidigare &r organiserat en s kallad "Arsstimmodag", dir information ges av samtliga bolag till
kommunfullméktiges ledamdter. Har fanns ocksé mojlighet att stilla frigor om verksamheten. Detta ar genomfordes
arsstimmodagen digitalt via livesdndning fran Studio Acusticum.
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Livsmiljo

I dotterbolagens arbete med livsmiljo kan bland annat ndmnas;

AB PiteBo bedriver ett kontinuerligt arbete for att bygga bostédder i kommunen och att investera i bolagets befintliga
fastigheter.

Pited Renhéllning och Vatten AB har under 4ret lanserat "Atervinning Anytime" som ger allménheten tilltride till
atervinningscentralen pa Bredviksberget dygnet runt, samtidigt som man visar att man kan driva en anldggning
obemannad under vissa tider pa dygnet.

Pited Science Park AB med Studio Acusticum har sént konserter och andra event digitalt. Evenemangen har lockat
en stor publik och gett mdjlighet till nya intakter.

Framtiden

I skrivande stund ar smittspridningen av Covid -19 den hdgsta nagonsin, karantdnregler &dndras for att fa samhaéllet att
fungera - ldget ar prekirt. Samtidigt visar den nya virusvarianten mindre svara sjukdomssymptom, vilket ger en
forhoppning om att coronapandemin ska minska och/eller ebba ut under 2022. Koncernen har drabbats
forhéllandevis lite av pandemin, med undantag for fraimst Nolia AB, som anpassat sin verksamhet s& langt som
mojligt. Nar pandemin sldpper star Nolia redo att skapa nya affdarer genom att ssmmanféra manniskor och foretag i
konferenser och méssor.

I vér regionala omvirld pagar en oerhdrt stark utveckling, industrier etablerar sig, regeringen utser samordnare,
riksomfattande tidningar startar redaktion i Luled. Detta ger oss i Pitea stora mdjligheter att utvecklas och att na vara
prioriterade mal. Efterfrdgan fran foretag som vill utvecklas och nyetablera i Pited &r stor och kommer sannolikt 6ka
an mer de ndrmaste dren.

Pited ska ar 2030 ha 46 000 invanare och koncernbolagen bidrar med infrastruktur, lokaler och bostider,
uppkoppling/energi/virme/vatten/renhéllning och ger pa sa sitt forutsittningar for att vara en attraktiv ort for
néringsliv och foretagande savél som for varierande boendemiljoer. Infér kommande &r och den stora utvecklingen
kréavs fokus pa att forbattra tillgdngen pa eleffekt och dverforingskapacitet till Pited, sdvil som att skapa langsiktig
forsorjning av exempelvis dricksvatten. Framfor allt kridvs samverkan med kommunens néringslivsavdelning for att
bidra till att existerande och nya foretag kan utvecklas och etableras i kommunen.

Utveckling av campus Pited ar viktig for samhéllet. KoncernVD, tillsammans med Pited Science Park AB,
néringslivschef och kommunchef, arbetar med fokus pa att bredda antalet utbildningar, 6ka antalet studenter och fa
en levande stadsdel uppe pa Acusticum-omradet.

Digitalisering &r ytterligare ett omrade dér koncernbolagen utvecklar sina affarer och verksamheter. Sammanfattat
star vi infor en stark tillvaxt som kommer att krdva utveckling av afférer, affirsmodeller, 6kade investeringar och
satsningar pa digitalisering. Tillsammans ska vi utveckla Pitea.

Atgirder och uppdrag

Bolaget har inga tidsbegriansade riktade uppdrag eller atgérder

Nyckeltal

Respektive nyckeltal visar inrapporterade varden for den senaste tillgdngliga perioden. For individbaserade nyckeltal
redovisas uppgifter fordelat pa kvinnor och mén.

Nyckeltal beslutade av Kommunfullmaktige

Nyckeltal Period Malvirde  Utfall Kvinnor Mdn
1. _Soliditet bolag, % 2021 70 % 81,3%
Andel av de kommunala bolagens ekonomiska ataganden som 2021 100 % 100 %

sker inom ramen for koncernen Pitea kommunforetag AB (%)
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Arsredovisning

Anders Lundkvist Maria Adlers
Ordférande VD

AB PiteBo’s huvuduppgift dr att pa uppdrag av Pited kommun arbeta for att pa ett kostnadseffektivt sdtt genomfora
kommunens bostadspolitiska ambitioner, vilka dr tydliggjorda i PiteG kommuns policy for bostadspolitik eller motsvarande
styrdokument, genom att trygga tillgdngen pd bra bostdder och i forekommande fall lokaler som uppldts med hyresriitt,
alt kooperativ hyresrdtt, inom kommunen. Kommunen har enligt lag ett uttalat ansvar for bostadsforsorjningen generellt
och ett sdrskilt ansvar for vissa grupper. PiteBo ska vara delaktiga och ledande i det arbetet att uppfylla PiteG kommuns
ansvar inom omrddet.

Bolaget ingdr tillsammans med 6vriga delar av kommunkoncernen som en viktig aktér inom samhdllsbyggnad och
ndringsliv. Bolaget ska ddrfor samverka med 6vriga delar av kommunkoncernen och genom egna insatser aktivt bidra till
att utveckla Pited kommun och dess ndringsliv.

Periodens hindelser

e  Upprustning i dldre fastigheter har genomforts i stor omfattning for ca 140 mkr.

e Forskolan Cypressen har lamnat sina lokaler pa Kéllviagen 1. Bolaget genomfor dels nyproduktion och
renovering av lagenheter i byggnaden. Projektet 4r omfattande och kommer att fardigstéllas under 2022.

e  Arbetet med nyproduktionsprojekt har intensifierats under aret. Sex olika projekt omfattas.

e De arliga hyreshdjningarna i landet har paverkats negativt av pandemin. Bolaget har dock fatt en hogre
héjning pa grund av bolagets hdga investeringsambition i befintliga fastigheter.

e  En storre brand har intréffat under perioden pa Hornviigen i Ojebyn. Ateruppbyggnad har pabérjats.

Ekonomi
Resultatrdkning (tkr)
2021 2020
Intakter 274 150 304 894
Kostnader -227 628 -229 424
Rérelseresultat 46 522 75470
Finansiella intakter 67 115
Finansiella kostnader -13 107 -13730
Resultat efter finansiella poster 33482 61 855
Bokslutsdispositioner 4 881 -12 675
Skatt -7 956 -9 447
Arets resultat 30 407 39733
Investeringar 86 153 81 371

Mal och maluppfyllelse

Malbedomning
w= £ bedomt [l 1 Milet ej uppfyllt 2 Malet delvis uppfylit 3 Malet uppfyllt i hog grad . 4 Malet helt uppfyllt

Mal beslutade av Kommunfullmaktige

Strategiska 2021 2020 Svergripande mal 2021 2020

omraden

Barn och unga — 4y Pited ska vara Sveriges barnvanligaste kommun —

- var framtid

Utbildning, arbete @ ™5 Pitea ska ar 2030 ha 46 000 invanare och till 2050 50 000

och naringsliv . . - invanare . .

Pitea ska erbjuda goda férutsattningar for ett livslangt larande . .

@ rL--—| Pited ska vara en attraktiv ort for naringsliv och foretagande . .

PITEA KOMMUNFORETAG AB 2021 37/



38

P“Q:(?BO

Strategiska

. 2021 2020 Overgripande mal 2021 2020
omraden
Demokrati och . . @ _Fl_l Pitea praglas av en samhillsgemenskap med mangfald som grund . .
oppenhet =
oPP (::} Service och bematande utformas jamstallt i kommunens alla
verksamheter

Sambhallsbyggnad ska utga fran social, ekologisk och ekonomisk

Livsmiljo .

[
(64

hallbarhet

Pitea ska vara tryggt och tillgangligt for alla

Personal Piteda kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for
att vara en attraktiv och jamstalld arbetsgivare samt skapa

halsoframjande arbetsplatser

Pitea ska erbjuda attraktiva och varierande boendemiljoer . .

o oG

Piteda kommuns och de kommunala bolagens finansiella stillning
ska vara langsiktigt hallbar

Ekonomi . .

Analys

Ekonomi

Rorelseresultatet for 2021 uppgér till 46,5 mkr och det kan jamforas med 75,5 mkr for foregédende ar, 2020. Under
2020 genomfordes flera fastighetsaffarer vilket 6kade resultatet for 2020 till stor del (ca 37 mkr) och medfor att
jamforelsen mellan dessa ar inte dr relevant. Motsvarande resultat for 2019 14g pa 50,1 mkr. Resultatet efter
bokslutsdispositioner och skatt for 2021 uppgar till 33,5 mkr vilket kan jimforas med 61,9 mkr for 2020 och

35,7 mkr for 2019.

Arets resultat fore bokslutsdispositioner och skatt 33,5 mkr, ir visentligt béttre in bade budget (17,8 mkr) och
senaste prognos (24,7 mkr). Anledningen &r framst en lagre nedskrivning och ldgre driftskostnader &n bade
budgeterat och prognosticerat.

Analyser visar att bolaget ligger i fas med branschen avseende kostnadsnivan men daremot bor hyresintdkterna ligga
pa en hogre niva sett till bruksvérdet pa orten. Det dr darfor centralt att bolaget 6ver tid kan oka intédkterna och
ddarmed stirka rorelseresultatet, vilket i sin tur minskar sarbarheten fér kommande réanteuppgangar. Det ar séledes
hogprioriterat med fortsatt fokus pa aktiviteter for att justera hyresnivaer utdver de arliga hyreshdjningarna och pé sa
sétt mojliggora ett hogre och mer korrekt rorelseresultat. De arliga hojningarna ticker inte de arliga
kostnadsokningarna for drift och underhall i dagslédget.

Personal

Coronapandemin har paverkat personalens dagliga arbete i stor omfattning med hemarbete for alla tjénstemén dér sa
varit mdjligt samt minimalt med fysiska kontakter for bovérdar och drifttekniker. Skyddskommitté och
ledningsgrupp har arbetat aktivt for att analysera risker och arbeta forebyggande avseende smittsaker arbetsmiljo och
det har gett resultat i form av laga sjukskrivningstal, fa smittade och ingen medarbetare som blivit smittad pa
arbetsplatsen.

Den gemensamma trianingen har delvis pausats och delvis kunnat genomforas med avstdnd. Medarbetarna har fétt
tillgodordkna sig tid for trdning pa egen hand under den del av aret d4 den gemensamma tréningen inte varit mojlig
for att uppmuntra till rorelse da samhéllet varit nedstingt.

Arbetet med att skapa en jimnare konsfordelning bland kollektivanstillda fortgar. Under aret kunde ytterligare en
kvinnlig bovérd anstéllas och darmed har bolaget fyra kvinnliga bovérdar av totalt 21 (19 %) och det dr mycket
gladjande. Rekrytering av fler kvinnor blir léttare ju fler kvinnor som finns pa avdelningen och kan verka som
forebilder. I slutet av aret inleddes arbetet med l6nekartlaggning under ledning av branschens arbetsgivarorganisation
for att sdkerstélla att lonenivaerna ar korrekta mellan mén och kvinnor. Arbetet avslutas under 2022.

Strategiska omraden och prioriterade mal

Prioriterade mal

For att uppfylla kommunens malséttning om 6kad befolkning har bolaget intensifierat arbetet kring framtida
nyproduktioner. Under éret har 5-6 olika projekt bearbetats i olika faser. Tva hus inom ramen for elevbygget dr under
uppforande pé Berget. Hus A kommer féardigstillas under 2023 med 8 ldgenheter och Hus B har grundlagts under
2021. Detaljplanearbete har genomforts pa tomten pa Stromnésgatan och samrad har skett. En nyproduktion i Rosvik
har utretts och i den processen har en enkét skickats ut till alla rosviksbor om intresse for nya bostidder. Bolaget har i
samverkan med externt bolag ldmnat in ett forslag till kommunen avseende en storre nyproduktion pa Norrstrand.
Denna nyproduktion innehaller bade hyresratter och bostadsrétter och kan pé sa sitt bidra till en stérre mangfald pa
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bostadsmarknaden. Andra projekt dr bolagets utredning om de sa kallade Barnrikehusen pa Djupviksgatan dér
forslaget ar att riva de nuvarande uttjanta husen och ersdtta med nya, moderna byggnader med god tillgénglighet men
med samma gestaltning och boendemilj6 som finns i omradet idag. I de nya forslaget finns en utdkning av
bostadsvolymen fran nuvarande 21 till 55 lagenheter. Utover nyproduktion bidrar bolaget till tillvaxt med att re-
investera stora resurser i det befintliga fastighetsbestandet. Utan den prioriteringen kommer snart en stérre volym
gamla byggnader fram till vigs &nde med rivning som enda alternativ. Under 2021 har bolaget investerat rekordstort
i befintliga fastigheter bade i antal projekt och i penningsumma.

For att kunna bidra till kommunens 6kade attraktivitet for naringsliv och foretagande har bolaget en tdt samverkan
med Strombackaskolan avseende elevbyggena. Dessa elevbyggen sékerstiller forsorjning av god arbetskraft till den
lokala byggindustrin. Férutom att tva hus &r under produktion pa Berget planeras for ndasta omrade for elevbyggen,
pa Stromnésbacken. Dar kommer byggas fyra hus och totalt 36 lagenheter. Under aret har bolaget producerat en film
som beskriver samarbetet mellan PiteBo, Strombackaskolan och Samhéllsbyggnadsforvaltningen och den visades for
kommunfullméktige pa arsstimmodagen i maj 2021. Lulea kommun har ocksé visat intresse for upplédgget med
elevbygget i Pited och undersoker om mojlighet finns att etablera liknande i Lulea.

For att kunna bidra till malséttningen att stiarka samhéllsgemenskap och mangfald arbetar bolaget med att utveckla
samverkansformerna med Hyresgéstforeningen, HGF, och hyresgister i samband med stora renoveringar i
fastigheterna. Under éret har kreativiteten varit stor i att kunna kombinera stort behov av kommunikation i de manga
projekten som berdrt manga hyresgéster med begriansade mojligheter till fysiska moten. Det har géatt mycket bra.

Barn och unga - var framtid

Bolaget har som ambition att i varje utemiljoprojekt utga fran barnperspektivet. Dér s& ar mojligt far barnen i
omradet delta i utformningen. Som exempel pa detta ér de tva nya lekplatserna pa Saxofongatan dar barn
tillsammans med sina familjer utdvat sitt boinflytande och paverkat sin boendemiljo. I projektet pa Centrumomradet
dér helt ny miljo skapas, dr ocksa barnperspektivet beaktat.

Utbildning, arbete och naringsliv

For att bidra till kommunens malsattning om 6kad befolkning har bolaget intensifierat arbetet kring framtida
nyproduktioner. Under aret har 5-6 olika projekt bearbetats i olika faser. Bolaget har dven under aret upprustat for
drygt 140 miljoner kr dér storsta fokus legat pa uppgradering av befintliga fastigheter i rekordstort antal projekt. Pa
detta sdtt forlangs livslangden for manga bostader med lagre hyresnivéer.

Bolaget har en tit samverkan med Strombackaskolan avseende elevbyggena. Dessa elevbyggen sédkerstaller
forsorjning av god arbetskraft till den lokala byggindustrin. Férutom att tva hus ar under produktion pa Berget
planeras for ndsta omrade for elevbyggen, pa Stromnéasbacken. Dar kommer strombackaeleverna att bygga fyra hus
med totalt 36 ldgenheter.

Bolaget har under aret anpassat en stdrre lokal i centrala Pited for uthyrning till en bank som sokt ett mer centralt
lage. Bolaget har under 2021 erbjudit hyresrabatt for nagra av lokalhyresgisterna som drabbats av svarigheter med
anledning av pandemin.

Demokrati och 6ppenhet

Malsattningen infor aret var att fordjupa samarbetet med bolagets gardsgrupper for att starka gemenskap, inflytande
och trivsel i bostadsomradena. Tyvérr har detta arbete inte kunnat genomforas fullt ut med anledning av pandemin.
Det arbete som déremot har genomforts dr samradsprocesser med hyresgéster och Hyresgéstféreningen i samband
med storre renoveringar. Under aret har ocksa dverenskommelsen med Hyresgastforeningen reviderats vilket
underlattar i kommunikation med hyresgéster.

Livsmiljo

Under éret har bolaget paborjat och till stor del avslutat konvertering till central ventilation med virmeétervinning i
78 lagenheter, en ny rekordniva under ett ar. Denna dtgéird har betydelse for hyresgistens inomhusklimat, for miljon
samt for den ekonomiska hushéllningen. Ett omfattande renoveringsarbete har paborjats under aret pa Kéllvégen 1.
Bolaget har istéllet for att riva huset, valt att bevara de friska byggnadsdelarna i huset och renovera de slitna delarna.

Budgeten i detta projekt ligger pa ca 30% av motsvarande nyproduktion. Detta &r ett exempel pa bade ekonomisk
och ekologisk héllbarhet.

Bolaget satsar stora resurser pa trygghetsskapande atgéarder. Som exempel kan ndmnas nya sikerhetsddrrar till
lagenheter, kodlas till entrédorrar, storre gallringar i utemiljo for att skapa dppna ytor, 6kat antal belysningspunkter i
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utomhusmilj6 samt installation av brandlarm i garage.

En "attraktiv och varierande boendemiljo" kan betyda olika for olika ménniskor. Genom att utreda och planera for en
nyproduktion i Rosvik mojliggors ett boende pé landsbygd med pendlingsavstand till Pited och Luled. Genom
forslaget till nyproduktion pa Norrstrand tillsammans med extern aktor ges manniskor mdjlighet att bo i hyresrétt
eller bostadsritt i ett centralt lige med vacker omgivning. Vidare ges barnfamiljer méjlighet att bo i nirheten av
forskolan genom bolagets planering for kommande elevbyggen pa Stromnésbacken. Bolaget skiljer sig fran de
privata hyresbolagen i Pited med att producera fler ldgenhetsstorlekar, inklusive 4:or, i manga av nyproduktionerna.
Det finns mycket fa 4:or p& hyresmarknaden i Pited. Bolaget uppfattar att behovet av och intresset for storre
lagenheter kommer 6ka i Pitea.

Framtiden

Konjunkturen ar nu stark och inflationen har stigit snabbt till stor del drivet av hdjda energipriser. I takt med att
samhillen Sppnats upp har efterfragan stigit hastigt och stimulerat ekonomierna. Riksbanken beddémer dock att
inflationstrycket kommer mildras under 2022 i takt med att konsumtionsmonster blir mer normala, efterfragan véxer
langsammare samt att produktionskapaciteten anpassas. Pa sikt dr det forst 2024 som Riksbanken indikerar
rantehdjning i dagsldget. For bolagets del méarks redan en hojd ranteniva for langre 16ptider vilket innebér att
kostnader for lan i praktiken gér upp fran och med 2022. I takt med I6pande omséttningar av befintliga lan 4r en
utgdngspunkt att rintehdjningar kommer ske framdver och det kommer paverka bolagets resultat. Med anledning av
detta bor fokus ligga pa att 6ka bolagets rorelseresultat for att darigenom minska sérbarheten for 6kade
rantekostnader. Arbetet med att anpassa hyresnivan till bruksvérdet pé orten ar tidskrdvande och komplext och maste
ses som ett langsiktigt arbete med méanga delmoment. Bolaget har under 2021 anstdllt en hyresjurist for att kunna
upprétthalla god kompetens och fokus i detta strategiska arbete samt att sékerstilla ppenhet och god kommunikation
till hyresgéster, allmédnhet och dgare.

Det fastighetsstrategiska arbetet kommer fortskrida kommande aren med anpassning av fastighetsinnehavet till det
optimala. Under 2019-2021 har en del fastigheter salts vilket har bidragit till avlastning i investeringsbehov och en
mer effektiv forvaltning. Annan del av det strategiska arbetet avseende fastigheter ar att forfina metoder for re-
investeringar i det befintliga innehavet. Det kommer kriva mycket stora resurser och varje form av effektivisering &r
vardefull. Slutligen kommer fokus att ligga pd bolagets mojlighet att leverera nyproduktion som ett led i att
mojliggora tillvaxt i kommunen. Under 2022 har arbetet intensifierats och 5-6 projekt utreds/planeras i i olika faser.
Den stora utmaningen &r att kunna finansiera nyproduktion. Potentialen for forsdljning dr begriansad och till stor del
maste finansiering ske via uppléning i kombination med bidrag frén ett stirkt kassaflode. Detta ger givetvis
konsekvenser vidare i 6kade rantekostnader och dn storre sarbarhet for rantenivéer. Cirkeln sluts med att aterkomma
till vikten av att anpassa hyresnivan och ddarmed stérka rorelseresultatet dver tid.

Atgirder och uppdrag

Bolaget har inga tidsbegransade riktade uppdrag eller atgérder.

Nyckeltal

Respektive nyckeltal visar inrapporterade varden for den senaste tillgdngliga perioden. For individbaserade nyckeltal
redovisas uppgifter fordelat pa kvinnor och mén.

Nyckeltal beslutade av Kommunfullmaktige

Nyckeltal Period Malvirde Utfall Kvinnor Madn
" Sjukfranvaro Dec 2021 4,5 % 2,8 % 3% 2,7 %
{7 Soliditet bolag, % 2021 20 % 339%

Rintabilitet pa justerat eget kapital, % 2021 5% 73 %
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Arsredovisning

Lars-Olof Petterson  |érgen Andersson-
Ordférande Strand
vD

AB PiteEnergi ska pd ett miljomdssigt och kostnadseffektivt sdtt tillgodose invdnare och foretag inom, i huvudsak Pited
kommun, med energi i form av el, fiérrvdarme samt infrastruktur inom data- och telekommunikationsomrddet. Detta for
att bidra till att tillskapa en god livs- och foretagsmiljo i kommunen och pd évriga marknader ddr bolaget verkar.

Bolaget ingdr tillsammans med 6vriga delar av kommunkoncernen som en viktig aktér inom samhdllsbyggnad och
ndringsliv. Bolaget ska ddrfor samverka med 6vriga delar av kommunkoncernen och genom egna insatser aktivt bidra till
att utveckla PiteG kommun och dess ndringsliv.

Periodens hindelser

e  Elektrifieringen och klimatomstéllningen gor att regionen ar i en expansiv fas dar bolaget 4r mycket aktiv i
dialogen med aktdrer som &r intresserade av att etablera sig i Pitea.

e Bolaget har fortsatt att anpassa verksamheten och arbetsmiljon for att minimera risken for smittspridning av
Covid-19. Pandemin har haft 1ag verksamhetspaverkan.

e  Slutet av aret har karakteriserats av hdga och volatila elpriser. Framét bedoms frimst elproduktionen med
stor del fornybar produktion skapa en 6kad utmaning for elbalansen med fortsatt relativt hogt elpris med
risk for kraftiga prisvariationer. Atgérder vidtas for att hantera de 6kade affirsriskerna.

e Ny kundapp och nya digitala tjanster inom IoT (Internet of Things) lanserades under 2021.

e Inledningen av aret var kall samtidigt som kraftiga stérningar i leveranserna av varme fran
huvudleverantoren innebar 6kade utsldpp och kostnader for fjarrvarmeleveransen.

Ekonomi
Resultatrikning (tkr)
2021 2020
Intakter 572 904 480 740
Kostnader -495 089 -399 274
Rarelseresultat 77 815 81 466
Finansiella intakter 244 211
Finansiella kostnader -3 697 -4 103
Resultat efter finansiella poster 74 362 77 574
Bokslutsdispositioner -37 200 -38 780
Skatt -7 470 -8 293
Arets resultat 29 692 30 501
Hanforligt till moderforetagets aktiedgare 29 598 30 574
Minoritetsintresse 94 -73
Investeringar 113293 114 307

Mal och maluppfyllelse

o [ X3 3
Malbedomning
w= £ bedéme ]I Milet ej uppfylit 2 Malet delvis uppfylit 3 Malet uppfyllt i hég grad . 4 Malet helt uppfyllt

Mal beslutade av Kommunfullmaktige

Strategiska 2021 2020 Overgripande mal 2021 2020
omraden

Barn och unga - 4 Pited ska vara Sveriges barnvanligaste kommun -
- var framtid
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Strategiska 2021 2020 Svergripande mal 2021 2020
omraden
@ L-.._| Pitea ska vara en attraktiv ort for naringsliv och foretagande
Demokrati och [@j J:l Pitea praglas av en samhallsgemenskap med mangfald som grund
e het —
oppenne (::.:' Service och bemétande utformas jamstallt i kommunens alla
verksamheter
Livsmiljo -{':l_ Samhillsbyggnad ska utga fran social, ekologisk och ekonomisk
" hallbarhet
C_";, Pitea ska vara tryggt och tillgingligt for alla
m Pitea ska erbjuda attraktiva och varierande boendemiljéer
Pitea ska utveckla bra infrastruktur och goda kommunikationer
Personal qﬁw}. Piteda kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for
. . att vara en attraktiv och jamstalld arbetsgivare samt skapa . .
hélsofrdamjande arbetsplatser
Ekonomi qﬁw}. Piteda kommuns och de kommunala bolagens finansiella stallning
. . ska vara langsiktigt hallbar . .
Analys
Ekonomi

Ett bra arsresultat dér fortsatt hog efterfrigan pa anslutningar bidrar positivt. Arets resultat har samtidigt belastats
med en viarmeaffar med en ldgre l16nsamhet &n planerat pd grund av fordyrade produktionskostnader. Ett hogre
marknadspris pa el paverkar ocksa dir effekten blir en kombination av hogre intékter for elproduktion och samtidigt
hogre kostnader for nétforluster. Bredbandsaffaren har en fortsatt positiv utveckling och visar ett béttre resultat dn
fjolaret tack vare stabil tillvaxt. En viss Covid-effekt syns i resultatet dédr kostnader for utbildning och
marknadsaktiviteter blivit lagre &n planerat. Sammanfattningsvis ett rsresultat hogre &dn budget tack vare hog
efterfrdgan, effektiv verksamhet och gjorda anpassningar utifrdn radande forutséttningar.

Investeringstakten har under aret varit fortsatt hog dar fokus har legat pa fortatning och 6kad redundans av
bredbandsnétet samt forstarkning och fornyelse av elnétet. Aven investeringar i fordelningsstationer &r hoga och
kommer s& vara kommande &r dar bland annat bolagets forsta fordelningsstation helt under tak kommer uppforas.

Personal

Organisationen Great Place to Work utsag under 2021 bolaget till ett av Sveriges 25 bista arbetsplatser.

Bolaget arbetar malmedvetet med friskfaktorer som skapar forutsittningar for att alla ska trivas och ma bra pa jobbet
dven under coronapandemin. En viktig del &r att satsa pa friskvard med digitala personalaktiviteter och olika
utmaningar. Under hdsten kunde medarbetarna aterga fysiskt till arbetsplatsen vilket gav oss béttre forutsittningar att
utveckla arbetsglddjen, samverkan, relationerna, trivseln och verksamheten.

Arbetet med arbetsmiljo &r fortsatt prioriterat i verksamheten for att skapa en trygg och séker arbetsplats.
Riskbedomningar genomfors 16pande och har under aret utvecklats och utdkats med anledning av coronapandemin.

Strategiska omraden och prioriterade mal

Prioriterade mal

Bolaget har under perioden bidragit till de 6vergripande malen genom att 6ka leveranssidkerheten och utdkat befintlig
infrastruktur for bredband, el och fjarrvarme. Utvecklingen sker genom 6kad digitalisering och nya innovativa
tjdnster inom IoT, mikroproduktion och elektrifiering.

Fortsatt fokus pa langsiktig social-, miljo-, och ekonomisk héllbarhet samt kundfokus och ett nira samarbete inom
kommunen, Pited Kommunforetag AB och med leverantorer, bidrar &ven till de 6vergripande malen.

Bolaget har under aret varit mycket aktiv i dialogen med aktdrer som &r intresserade av att etablera sig i Pitea.

Barn och unga - var framtid

Bolaget har under 2021 genomfort utbildning i Barnkonventionen samt sponsrat det lokala foreningslivet. Sociala
aktiviteter sdsom barnkalas blev instillda p& grund av rddande coronapandemi.
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Utbildning, arbete och naringsliv

Bolaget tar fram nya innovativa tjanster inom IoT och elektrifiering vilket tillsammans med en aktiv och positiv
kommunikation forvintas bidra till att 6ka Piteds attraktionskraft.

Bolaget bidrar till niringslivets utveckling genom att leverera infrastruktur till nya omraden och dar behov uppstar.
Bolaget arbetar kontinuerligt med stabila leveranser med hog leveranssédkerhet till konkurrenskraftiga priser, vilket
ska ge néringslivet goda forutséttningar att bedriva olika verksamheter och att utveckla Pited. God samverkan med
Pited kommun och dess bolagskoncern férenklar for kommande satsningar och nyetableringar inom kommunen.

Under éret har bolaget varit mycket aktiv i dialoger med aktorer som &r intresserade av att etablera sig i Pited.

Demokrati och 6ppenhet

Bolaget har under aret arbetat aktivt med att forbattra kommunikationen och nyttja fler kanaler for 6kad 6ppenhet
och transparens for hur bolaget utdvar affarerna, bidrar med att utveckla Pitea och bidrar till att st6tta organisationer
och verksamheter via lokal sponsring.

Hallbarhetsarbetet &r prioriterat och genomsyrar hela bolaget. Hallbarhetsredovisningen visar hur PiteEnergi arbetar
med ekonomisk, social och miljomaéssig héllbarhet.

God kommunikation med omvarlden, samverkan med kunder och dgare ar viktigt och sker kontinuerligt.
Livsmiljs

Bolaget jobbar kontinuerligt med att tillgodose privatpersoner och niringsidkare med férnybar el och atervunnen
varme, vilket tillsammans med en vélutvecklad infrastruktur inom data- och telekommunikation skapar méjligheter
till en god livsmilj6 fér kommunens invéanare, niringsliv och foreningsliv. Utbyggnad och forstarkning av
infrastrukturen i Haraholmens industriomrade ger mdjligheter till etableringar och befolkningstillvaxt. Satsningar
inom digitalisering och IoT ska bidra till att 6ka Piteds attraktion och gora Pited "smartare".

Bolaget levererar den mest samhallskritiska infrastrukturen till kommunen, vilket stdller hoga krav pa bade stabila
leveranser och pé en effektiv utbyggnad vid nyetableringar. Digitalisering och sensorer har under aret hojt
leveranskvalitéten pa bade el, virme och bredband vilket har bidragit till goda kommunikationer och en stabil
infrastruktur. Fortsatt vadersékring av elndtet samt utbyggd redundans och kapacitet i bredbandsnétet minskar risken
for avbrott och stdrningar.

All el som siljs dr ursprungsmarkt och fornybar samtidigt som fjarrvarmen kommer till 99 % frén dtervunnen energi
och férnybara kéllor.

Framtiden

Industrin och transportsektorn fortsétter att elektrifieras och i princip alla storre fabrikanter tillverkar eller planerar
att tillverka eldrivna bilar och lastbilar. Andelen laddbara bilar, det vill sidga elbilar och laddhybrider fortsétter att
ligga péd hoga nivaer. For energibranschen kommer elektrifieringen att stélla helt nya krav pa infrastrukturen med
okade krav pa flexibilitet for att kunna méta de nya behoven.

Pandemin har bidragit till 6kad digitalisering, samtidigt som den digitala brottsligheten &dven dkar. Kraven i NIS-
direktivet (atgérder for en hog gemensam niva pa sékerhet i ndtverks- och informationssystem i hela unionen) och
sakerhetsskyddslagstiftningen har skérpts och stéller allt hdgre krav pa oss som samhallsviktig aktor. Utvecklingen
kommer att driva kostnader och stélla krav pad kompetens och hog formaga att utvecklas inom sikerhetsomradet.

Digitaliseringen 6ppnar dven for ytterligare mojligheter att utveckla bolaget och affarerna. Var unika
marknadsposition ger mdjligheter att fortsitta att skapa nya digitala tjénster till vara kunder inom omréaden som
méitning och styrning, smarta hem, smarta samhéllet och andra tjanster inom [oT. Under de senaste aren har
forutséttningar skapats for att kunna utveckla och leverera dessa tjanster till kunderna, vilket paborjades under 2021
och fortsétter att utvecklas de kommande aren. Bolaget har sett en kraftigt 6kad efterfrdgan inom omradena
laddinfrastruktur och solproduktion, och vi ser fortsatt 6kad efterfragan inom samtliga omraden dér dven energilager
tillkommer.

Intresset for nyetableringar i kommunen &r stort. Bolaget bidrar aktivt i arbetet med att attrahera nya foretag till Pitea,
vilket ger bolaget mdjlighet att utvecklas och utdka verksamheten.

Atgirder och uppdrag

Bolaget har inga tidsbegriansade riktade uppdrag eller atgérder.
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Nyckeltal

Respektive nyckeltal visar inrapporterade varden for den senaste tillgdngliga perioden. For individbaserade nyckeltal
redovisas uppgifter fordelat pa kvinnor och mén.

Nyckeltal beslutade av Kommunfullmaktige

Nyckeltal Period Malvirde Utfall Kvinnor Madin
# Sjukfranvaro Dec 2021 45 % 2,7 % 1,8 % 3,2%
# Soliditet bolag, % 2021 35% 50,1 %

Réntabilitet pa justerat eget kapital, % 2021 1% 11,5%

Energihusets nya entré
Foto: Cathrin Wiklund
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Arsredovisning

Helena Stenberg Linda Resén
Ordférande vD

Pited Ndringsfastigheter AB skall frdmja sysselsdttningen och bidra till en differentiering av ndringsliv och arbetsmarknad
inom Pited kommun, genom att uppfora, dga, forvdrva, avyttra och forvalta fastigheter och lokaler for industri-, och
kontors-, utbildnings- samt vid behov dffdrsverksamhet. Ddrutéver att dga och forvalta aktier i foretag vars verksamhet
ligger i linje med bolagets dndamdl, utan att det innebdr spekulativ verksamhet.

Bolaget ingdr tillsammans med 6vriga delar av kommunkoncernen som en viktig aktér inom samhdllsbyggnad och
ndringsliv. Bolaget ska ddrfor samverka med 6vriga delar av kommunkoncernen och genom egna insatser aktivt bidra till
att utveckla Pited och dess ndringsliv.

Periodens handelser

e Coronapandemin fortsitter att paverka verksamheten. Bolaget har dock inte drabbats verksamhetsméssigt av
nagot storre resursbortfall pa grund av sjukdom.

e  Ekonomiskt &r effekterna av Coronapandemin lindriga. Bland hyresgésterna finns inga
coronapandemirelaterade konkurser.

e Efterfrdgan pa industrilokaler och kontor kvarstir pa en hog nivé och bolaget ser 6ver mojligheterna for
nybyggnationer for att balansera industrifastighetsmarknaden i Pitea.

e Under forsta halvaret 2021 har avflyttning skett frdn industriomradet Myran i Ojebyn och rivning har
paborjats. Avflyttningen och rivningen kommer gemensamt medfora en stor ekonomisk belastning pa
verksamhetens resultat.

e Bolaget har under aret arbetat med hallbarhet i bade stort och smatt. En atgdrd med direkt lokal effekt kan
ndmnas bikuporna pa Furundset som under 2021 levererat en ansenlig mangd honung samt bidragit till den
biologiska mangfalden pa omréadet.

Ekonomi
Resultatrdakning (tkr)
2021 2020
Intakter 163 751 150 635
Kostnader -133 887 -118 100
Rorelseresultat 29 864 32 535
Finansiella intikter 5189 2196
Finansiella kostnader -11 655 -13 123
Resultat efter finansiella poster 23 398 21 608
Bokslutsdispositioner -10 935 -9 823
Skatt -1 598 -2 649
Avrets resultat 10 865 9136
Hanforligt till moderforetagets aktiedgare 9 479 7174
Minoritetsintresse |1 386 1 962
Investeringar 35 409 154919
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Pitea Naringsfastigheter AB

Mal och maluppfyllelse

o [XJ .
Malbedomning
w= £ bedéme ]I Milet ej uppfylit 2 Malet delvis uppfylit 3 Malet uppfyllt i hég grad . 4 Malet helt uppfyllt

Mal beslutade av Kommunfullmaktige

Strategiska 2021 2020 Overgripande mal 2021 2020
omraden
Barn och unga — 4 Pited ska vara Sveriges barnvanligaste kommun —
- var framtid
Utbildning, arbete [@j il-::. Pitea ska ar 2030 ha 46 000 invanare och till 2050 50 000
och naringsliv . invanare
@f) rl_.._| Pitea ska vara en attraktiv ort for naringsliv och foretagande
Demokrati och [@j 4. Pitea priglas av en samhallsgemenskap med mangfald som grund
Gppenhet (::;' Service och bemétande utformas jamstillt i kommunens alla . .
verksamheter
Livsmiljo #w Samhillsbyggnad ska utgé fran social, ekologisk och ekonomisk
— héllbarhet
Personal . . mb“:a Pitea kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for . .
att vara en attraktiv och jamstalld arbetsgivare samt skapa
hdlsoframjande arbetsplatser
Ekonomi m{} Pited kommuns och de kommunala bolagens finansiella stallning
ska vara langsiktigt hallbar

Analys

Ekonomi

Koncernens resultat efter finansiella poster pa 23,4 mkr dr inklusive minoritetségares andel i de deldgda bolagen KB
Stadsvapnet (51%), Trahallen AB (51%) samt Norrfab i Pited AB (70%). Intdkterna i koncernen har 6kat genom
tecknade av négra storre hyresavtal och reavinster vid forsdljning av en fastighet samt inldsen av aktier i Presshuset 1
Pited AB som tillsammans uppgick till knappt 6 mkr. Coronapandemin har under perioden endast paverkat
koncernens intdkter i mindre grad.

Kostnaderna for snordjning i koncernen var betydligt hogre jamfort med féregdende ar och jamfort med budget.
Efter att Pited kommun sagt upp arrendeavtalet pa industriomradet Myran i Ojebyn har arrendet under aret successivt
tomts pa hyresgéster som istéllet fatt lokaler i bolagets dvriga bestand. Kostnad for rivning, omflyttning av
hyresgéster, nedskrivning och utrangering av bokforda varden har uppgatt till 6ver 11 mkr.

Koncernens riantekostnader minskade jamfort med samma period foregdende ar efter omséttning av ett par storre lan
till forménligare rinta.

Resultat efter finansiella poster pa 23,4 mkr innebdr att ett koncernbidrag pa knappt 11 mkr kommer att foras till
Piteda Kommunforetag AB.

Investeringar uppgar under perioden till 35,4 mkr och bestar av nybyggnation av presshall, ombyggnad for en storre
hyresgést pa Furunéset, drinering pa Furundset, utokad yta for polismyndigheten, ombyggnad for pizzeria i Ojebyn
samt ett flertal mindre projekt.

Personal

Pited Néringsfastigheter AB har under slutet av 2021 pabdrjat ett arbete for att formalisera foretagets vardegrund.
Arbetet med vérdegrunden kommer fortgé under varen 2022.

Under 2021 har bolaget dven strukturerat upp arbetet med SAM, systematiskt arbetsmilj6. Bolaget har under 2021
genomfort bade arbetsmiljokommittémoten samt tva stycken skyddsronder. Bolaget har dven borjat arbeta med TA-
systemet, ett arbetsmiljosystem framtaget av AFA forsékringar, som anvénds till att registrera olyckor och tillbud
samt for att folja upp atgirder som skall genomforas utifrén utfallet av skyddsronden. Bolaget har dven genomfort ett
arbetsmiljotest framtaget av institutet for arbetsliv och utveckling. Syftet med testet ér att ge en nuldgesbild av
bolagets SAM-arbete och resulterade i en prioriterad handlingsplan med aktiviteter som kan forbattras for att
ytterligare sdkra en trygg arbetsmiljo pa Pited Naringsfastigheter AB.
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Pitea Naringsfastigheter AB

Strategiska omraden och prioriterade mal

Prioriterade mal
Bolaget jobbar for att uppna visionen "Vi skapar forutséttningar for arbetstillfiallen i generationer". Genom att koppla
arbetet till de prioriterade malen bidrar vi till att uppfylla dem.

Barn och unga - var framtid

For att bidra till malet Barn och Unga - var framtid har bolaget pébdrjat ett arbete med att 6ka kainnedomen om
barnkonventionen i verksamheten. Alla anstillda har genomgétt en grundlédggande utbildning. Det forvintade
resultatet fran detta arbete ar att genom att integrera barnkonventionens riktlinjer i vart arbete kunna finga upp
barnperspektivet i ett tidigt skede de ganger vart arbete paverkar barns dagliga situation.

Utbildning, arbete och naringsliv

Bolaget bidrar till Piteds attraktivitet genom att skapa mdjligheter for néringslivet och andra verksamheter att verka
och vixa i de lokaler koncernen tillhandahéller. Eftersom efterfragan pé kontor och industrilokaler ar stor i Pited ses
pa mojligheterna att bygga nytt for att bidra till behovet och pa detta sitt &ven bidra till det prioriterade malet om
utbildning, arbete och néringsliv. Utdver detta tillhandahaller bolaget utbildningslokaler till allt fran universitet till
mindre utbildningsforetag

Demokrati och 6ppenhet

Organisationen stravar mot att bemota sdvil nya som befintliga kunder och andra samarbetspartners pé ett jaimstallt
satt. Internt vill ledningen genom att informera, lyssna och bjuda in alla medarbetare i de samtal och processer som
fors oka delaktighet, engagemang och trivsel.

Livsmiljo

Bolaget satsar fortsatt pa att skapa och erbjuda attraktiva och hallbara miljéer for foretag, verksamheter och deras
medarbetare och kunder att métas, utvecklas och trivas 1.

Framtiden

Infor 2022 véntar sig Pited Néringsfastigheter en stor efterfrdgan pé bade nybyggnationer och ombyggnationer. Detta
dels med orsak i att marknaden till viss del gatt i std under 2021 pa grund av coronapandemin d4 manga
verksambheter valt att vara defensiva och vinta med de satsningar de har behov av. Under hosten 2021 har bolaget
dock sett en dkande efterfrdgan och rorelse bland hyresgésterna, samt en storre efterfrdgan pa anpassning av lokaler.
Detta delvis for att tillgodose nya arbetssituationer som kommit ut ur pandemiperioden.

Pited Néringsfastigheter kommer dven under 2022 att fokusera pa att utforma en héllbarhetsplan. Syftet med
hallbarhetsplanen &r att ta fram strategiska aktiviteter som bolaget kan genomféra de kommande aren for att bidra till
kommunens héllbarhetsmal.

Atgirder och uppdrag

Bolaget har inga tidsbegriansade riktade uppdrag eller atgérder.

Nyckeltal

Respektive nyckeltal visar inrapporterade virden for den senaste tillgdngliga perioden. For individbaserade nyckeltal
redovisas uppgifter fordelat pa kvinnor och mén.

Nyckeltal beslutade av Kommunfullmaktige

Nyckeltal Period Malvirde  Utfall Kvinnor Mdn
1. Sjukfranvaro Dec 2021 45 % 23 % 39% 0,7 %
1. Soliditet bolag, % 2021 20 % 16,7 %

Rintabilitet pa justerat eget kapital, % 2021 5% 10,6 %
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Arsredovisning

Mats Dahlberg Johan Bicklin
Ordférande vD

Pited Renhdllning och Vatten AB skall inom gdllande tillstind och verksamhetsomrdde pa ett miljomdssigt och
kostnadseffektivt sdtt tillgodose invdnarnas och foretagens behov med hantering av avfall samt svara for vatten- och
avloppsanldggningarna for Pite kommuns rdkning.

Bolaget ingdr tillsammans med 6vriga delar av kommunkoncernen som en viktig aktor inom samhdllsbyggnad och
ndringsliv. Bolaget ska ddrfor samverka med 6vriga delar av kommunkoncernen och genom egna insatser aktivt bidra till

att utveckla Pited kommun och dess ndringsliv.

Periodens handelser

I januari driftsattes den nya underhallsavdelningen, en verksamhetsdvergdng med vertagande av personal

Atervinning Anytime startade i maj. Bolaget har fatt en fantastisk respons fran Piteborna. Idag finns
ca 8 800 anvéndare anslutna till att nyttja tjinsten. Drygt 92 000 st har besdkt anldggningen sedan starten,

Pited Renhéllning och Vatten AB (Pireva) har under aret aktivt deltagit i dialog med kommersiella aktdrer

Den nationella bilden av vattenbrist under sommaren speglar inte forutséttningarna i Pited som har Piteélven
som sin kélla. Dock ar Piteds utmaning produktionskapacitet framforallt pa de mindre verken.

[ ]
frén Pited Kommuns Samhéllsbyggnadsforvaltning.
[ ]
varav ca 26 000 av besdken har skett pa Anytime tid (utanfor ordinarie Sppettider).
[ ]
som dr intresserade av att etablera verksamhet i Pited.
[ ]
e Pilottester for ny vattenreningsprocess har paborjats under éret.
Ekonomi

Resultatrakning (tkr)

Intakter

Kostnader

Rarelseresultat

Finansiella intakter
Finansiella kostnader
Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner

Skatt

Arets resultat
Investeringar

Mal och maluppfyllelse

o [XJ 0
Malbedomning
w= i bedémt ]I Milet ej uppfylit 2 Malet delvis uppfylit 3 Malet uppfyllt i hég grad . 4 Malet helt uppfyllt

2021 2020
196 822 181 625
-179 342 -165 469
17 480 16 156
84 6l

-4 808 -4 652
12 756 I'l 565
-12 478 -11 348
-114 -61
164 156

66 805 67711

Mal beslutade av Kommunfullmaktige

Strategiska

invanare

< 2021 2020 Overgripande mal 2021 2020
omraden
Barn och unga -— ﬁ- Pitea ska vara Sveriges barnvanligaste kommun -—
- var framtid
Utbildning, arbete [E.j ':“: Pitea ska ar 2030 ha 46 000 invanare och till 2050 50 000
)

och naringsliv

@ '

Pitea ska vara en attraktiv ort for naringsliv och foretagande

® O ¢

Pited praglas av en samhillsgemenskap med mangfald som grund . .
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Strategiska

. 2021 2020 6vergripande mal 2021 2020
omraden
Demokrati och (::.:' Service och bemétande utformas jamstallt i kommunens alla . .
oppenhet verksamheter
Livsmiljo & Samhallsbyggnad ska utga fran social, ekologisk och ekonomisk
" hallbarhet ® ®
{-} Pitea ska vara tryggt och tillgangligt for alla . .
m Pitea ska erbjuda attraktiva och varierande boendemiljcer .
Pitea ska utveckla bra infrastruktur och goda kommunikationer
Personal -ﬁ, Pitea kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for
att vara en attraktiv och jamstilld arbetsgivare samt skapa
hélsofrdamjande arbetsplatser
Ekonomi . . -ﬁ, Pitea kommuns och de kommunala bolagens finansiella stillning . .

ska vara langsiktigt hallbar

Analys

Ekonomi

Tillvéxten pa den kommersiella intdktssidan &r fortsatt god, totalt sett 6kade intdkterna med 8,3 % mot ifjol och

1,2 % mot budget. Trots de senaste tva arens uteblivna forséljning pa grund av coronapandemin, mot de stora
evenemangen (Nolia, PSG och PDOL), har bolaget 6kat sin omséttning. Intdkterna pa materialersittningar har under
aret fordndrats mot senaste drets nedgang och ersattningen har under 2021 dkat framst for skrot, metall och wellpapp.

Det nya redovisningsséttet med aktiverad tid i arbete inom investeringsprojekt som startat 2021 genom 6vertagandet
av ledningsndt fran Piteda Kommun dr ocksa bidragande till omséttningsékningen.

Det aktiva arbetet med kostnadskontroll har 16pt vidare och dr mycket gott. Arbetet med att utmana kostnader och
arbetssitt har gett resultat. Exempel pa detta ar; underhall- och projektavdelning som omprioriterat budgeterade
rekryteringsbehov samt transport som analyserat det faktiska behovet vid inkop.

Under éret har dock kostnadsdkning skett inom framst kemikalier och el.

Arets resultat (kommersiella) fore bokslutsdispositioner uppgar till 12,8 mkr vilket ir 3,2 mkr béttre 4n budget och

1,2 mkr hogre &n fjolaret. Detta innebér att Pireva kommer att 1amna ett koncernbidrag till Pitea Kommunforetag pa
6,4 mkr.

Savil ledningsnit som VA-anldggningar &r i behov av upprustning och arbete med att trygga kvalitet och
leveranssékerhet for framtida vattenforsorjning ér prioriterat. Under 2021 genomfoérdes investeringar for 66,8 mkr
varav 45,9 mkr var investeringar inom VA-verksamheten. Affirsomradet Atervinning investerade for 20,9 mkr under
aret, varav 9 mkr bestod av investeringarna som kan hirroras till Bredviksbergets satsning pa "Atervinning
Anytime" och dvriga investeringar inom férnyelse av tunga fordon.

Personal

For att minimera riskspridning av Covid-19 har bolaget arbetat med digitala mdten, stéllt om till arbete hemifran och
minimerat bes6ken mellan bolagets olika anldggningar och minimerat externa besok.

Bolaget har under aret arbetat med digitala utbildningar och uvecklat Preboarding for nyanstilld personal.

Sjukfranvaron ar till viss del kopplad till Covid-19 avseende forsiktighetsdtgirder, genom att personal varit
hemmavid i avvaktan av provsvar. Under aret har bolaget haft farre langtidssjukskrivningar &n tidigare &r.

Under 2021 har bolaget glddjande haft fler kvinnliga sdkande till sommarvikariat inom transportsidan vilket ar
positivt. Generellt dr s6kande till administrativa tjanster dominerat av kvinnor och till praktiska tjanster domineras
ansokningarna av mén.

Strategiska omraden och prioriterade mal

Prioriterade mal
Pireva dr stdndigt aktiva med att utveckla en god infrastruktur samt erbjuda prisvérda samhéllsviktiga tjdnster med
hog service. Pireva arbetar kontinuerligt och proaktivt med att kunna erbjuda tjanster for kommande

nédringslivsetableringar i Pited kommun.
Pa ett hallbart sdtt investerar bolaget langsiktigt for framtida generationer.
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Barn och unga - var framtid

I och med de Covid-restriktioner som praglat detta ar har arbetet med att besoka kommunens femteklassare och 6ka
dess kunskap kring avfalls, vatten- och avloppsfragor fatt sta tillbaka. Under 2021 utfordes endast den arliga
teckningstdvling om att fa designa en av Pirevas sopbilar. Vinnande bidrag blev Norrmalmskolans klass 5.

Bolaget har under perioden genomfort utbildning i Barnkonventionen for anstillda och styrelse.

Utbildning, arbete och naringsliv

Bolagets digitala utveckling och arbetssatt har haft fortsatt stort fokus. Omstéllning till digitala méten, utbildningar,
kundkontakter etcetera har mojliggjort att bolaget kunna upprétthalla sina leveranser under aret.

Under aret har Pireva varit involverade i Team Pited, nirlingslivskontorets gemensamma plattform for
néringslivsutveckling i kommunen.

Demokrati och 6ppenhet

Pireva finns for alla medborgare, kunder och foretag inom kommunen och det 4r viktigt att alla fir samma maojlighet
att ta del av de samhallsviktiga tjdnster som bolaget utfor.

En stor satsning under 2021 har varit att 6ka ndrvaron pa sociala medier. Vi ser att medborgarna har tagit del av de
inldgg, filmer och annat material som publicerats och utfallet har varit gott.

Den stdrsta responsen under aret har varit lanseringen av Atervinning Anytime, vilket ront stor uppmirksamhet bade
lokalt men dven inom Ovriga Sverige.

Livsmiljo

Lanseringen av Bredviksbergets Atervinning Anytime och framtagandet av en dricksvattenstrategi ir tva strategiskt
viktiga projekt som syftar till att forbattra och sékerstélla en god livsmiljé inom kommunen.

Utvecklingen av avfallsanldggningen har forbéttrat servicen for medborgarna, underlattat for aterbruk av gamla saker
for Piteborna samt utdkat anldggningens tillgdnglighet genom dygnet runt 6ppet. Responsen fran medborgarna har
varit overvaldigat positiv. Det har &ven avspeglats sig i ett stort medialt intresse samt fran andra renhallningsbolag
bade regionalt och utanfor landets grénser.

Framtagandet av dricksvattenstrategin syftar till att sékerstélla ett kvalitativt och gott dricksvatten for Piteborna pa
bade kort och lang sikt. En forstudie har pabdrjats for att arbeta fram en kommande 16sning for att fortsitta leverera
ett gott vatten.

Framtiden

For att i framtiden kunna leverera ett fullgott vatten till kommuninnevanarna behdver investeringar ske i nytt
vattenverk. Arbete med framtida dricksvattenstrategi pdgar inom bolaget och i samrad med kommunen. Under aret
har provtagningar for dricksvatten pabdrjats och kommer att fortgd under en 12 manaders period for att kunna folja
vattnets olika floden under aret.

Bolaget kommer under 2022 att forandra reinvesteringstakten for dricksvatten till 0,65% per ar (4,2 km) fran tidigare
0,5 % (3,36 km) och for spill- och dagvatten till 0,5 % (3,55 km) fran 0,4 % (3,34 km).

Fortsatt utveckling av Atervinning Anytime kommer att vara prioriterat hos Pireva under kommande &ren.

Atgirder och uppdrag

Bolaget har inga tidsbegrinsade riktade uppdrag eller atgirder

Nyckeltal

Respektive nyckeltal visar inrapporterade varden for den senaste tillgéngliga perioden. For individbaserade nyckeltal
redovisas uppgifter fordelat pa kvinnor och mén.

Nyckeltal beslutade av Kommunfullmaktige
Nyckeltal Period Malvirde  Utfall Kvinnor Madn

Sjukfranvaro Dec 2021 4,5 % 32% 33% 32%

F o
g
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Nyckeltal Period Malvirde Utfall Kvinnor Mdn

ﬁ Avfallsavtryck - Matavfall per invanare och ar (kg/person) 2021 55 62,3
Avfallsavtryck - Brannbart hushéllsavfall per invanare och ar 2021 115 151
(kg/person)

Forskning och utveckling i % av omsittningen 2021 0,5 % 0,5 %

m Avgift for avfallshamtning inkl. moms for typfastighet enligt Nils 2021 24 kr/kvm | 20 kr/kvm
Holgersson-modellen, kr/kvm
Avgift for vatten och avlopp inkl. moms for typfastighet enligt 2021 77 krlkvm 58 kr/kvm
Nils Holgersson-modellen, kr/kvm
Fornyelsetakt avloppsledningsndt 2021 04 % 0,33 %

Fornyelsetakt vattenledningsnit 2021 0,5 % 0,52 %

ﬁ Sjukfranvaro i % -29 ar Dec 2021 1,8 % 23 % 1,6 %
Sjukfranvaro i % 30-49 ar Dec 2021 2,3 % 3,6 % 1,9 %
Sjukfranvaro i % 50- ar Dec 2021 4,4 % 3,1 % 4,7 %
Sjukfranvaro i % > 59 dagar Dec 2021 34,1 % 358 % 33,6 %
Antal anstillda Tertial 3 103 22 81

2021
Andel heltidsanstillningar, % Tertial 3 96,2 % 90,9 % 97,6 %
2021
ﬁ Omsittning konkurrensutsatta verksamheten, tkr 2021 50 000 tkr = 57 596 tkr

Det vinnande bidraget fran Norrmalmsskolan klass 5B i ”Atervinnaren 2021 har stripats pa en av
renhallningsfordonen.
Foto: Petter Haggkvist
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Arsredovisning
@ @F
Peter Roslund Ulrika Nilsson
Ordférande VD

Pited Hamn AB skall i syfte att befrdmja frdmst den industriella utvecklingen inom kommunen bedriva hamnrorelse med
tillhérande logistiklosningar pa ett kostnadseffektivt sdtt, dga och forvalta fast och los egendom. Samverka med
ndrliggande aktérer i regionen i syfte att optimera kostnader och stdrka hamnverksamhet.

Bolaget ingdr tillsammans med 6vriga delar av kommunkoncernen som en viktig aktér inom samhdllsbyggnad och
ndringsliv. Bolaget ska ddrfor samverka med évriga delar av kommunkoncernen och genom egna insatser aktivt bidra till
att utveckla PiteG kommun och dess ndringsliv.

Periodens handelser

e Pited Hamn AB har haft en stabil logistikverksamhet under 2021. Effekterna av den padgdende pandemin har
begrinsats till viss lokal paverkan fran de globala stérningar i férsorjningskedjor som funnits under éret.

e Den nya hamndelen har under 2021 kunnat anvéndas fullt ut, vilket har varit ett bra tillskott vad géller en
ytterligare kajplats och terminalytor i anslutning till ny in- och utfartsvdg. Bolaget star vél rustad for den
forvantade godstrafikokningen som forvéntas i norra Sverige med anledning av nya héllbara
produktionsanldggningar och forviantade import- och exportbehov.

e Exempel pa utvecklingsarbeten dr uppstarten av en forstudie for att undersdka majligheter till automation,
digitalisering och elektrifiering av hamnverksambhet.

Ekonomi
Resultatrikning (tkr)
2021 2020

Intakter 47 041 43 543
Kostnader -40 978 -33 265
Rérelseresultat 6 063 10 278
Finansiella intakter 45
Finansiella kostnader -1 540 -1 386
Resultat efter finansiella poster 4 568 8 892
Bokslutsdispositioner -1 572 -4 435
Skatt -595 -963
Avrets resultat 2 401 3494
Investeringar 11029 57 156

Mal och maluppfyllelse

o [XJ .
Malbedomning
== i bedéme 1 Milet ej uppfyllt 2 Malet delvis uppfylit 3 Milet uppfyllt i hég grad . 4 Malet helt uppfyllt

Mal beslutade av Kommunfullmaktige

Strategisia 2021 2020 Svergripande mal 2021 2020
Barn och unga -— ﬁ- Pitea ska vara Sveriges barnvanligaste kommun -—
- var framtid
Utbildning, arbete . @ '-::. Pitea ska ar 2030 ha 46 000 invanare och till 2050 50 000 .
och naringsliv i invanare
@ rL-.—| Pitea ska vara en attraktiv ort for naringsliv och foretagande . .
@ ) Pitea priglas av en samhallsgemenskap med mangfald som grund
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Strategiska 2021 2020 Overgripande mal 2021 2020
omraden
Demokrati och (:':;' Service och bemotande utformas jamstallt i kommunens alla
oppenhet verksamheter
Livsmiljo . .;'._ Sambhallsbyggnad ska utga fran social, ekologisk och ekonomisk .
— hallbarhet

Pitea ska utveckla bra infrastruktur och goda kommunikationer . .
Personal ~t,“;a Pitea kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for

att vara en attraktiv och jamstalld arbetsgivare samt skapa

halsoframjande arbetsplatser
Ekonomi f’"}-‘ Pitea kommuns och de kommunala bolagens finansiella stillning

. . l ska vara langsiktigt hallbar . .

Analys

Ekonomi

Intéikterna for 2021 uppgér till 47,0 mkr. Det ér en 6kning fran foregiende ar med 8 %. Okade godsvolymer inom
befintliga och dven nya afférer &r anledningen till detta. Kunder inom branscherna skog och fornyelsebar energi har
haft en stark konjunktur, vilket avspeglar sig i stabilt vixande godsvolymer pa exportsidan. Tyvarr har en befarad

kundforlust belastat resultatet med -1,9 mkr. Kostnader for isbrytning orsakat av decemberkyla har belastat resultatet.

Okade godsvolymer vid energihamnen har dven 6kat hamnens rorliga kostnader jimfort med tidigare ar. Enligt plan
har kapitalkostnaderna dkat med anledning av investeringar i utbyggd hamninfrastruktur. Sammantaget innebér detta
att arets resultat efter finansiella poster dr 4,6 mkr (8,9 mkr fg. ar). Budgeterat resultat var 5,1 mkr.

Bolaget har investerat drygt 11 mkr under perioden. Huvuddelen av investeringarna utgérs av nytt hamnkontor och
reinvesteringar.

Personal

Verksamheten har under 2021 anpassats efter radande restriktioner med anledning av coronapandemin. Personalen
har erbjudits mdjlighet att arbeta hemifran i den omfattning som varit mojlig med hénsyn till verksamheten och
mdoten har hallits i stor utstrackning digitala.

Pited Hamn AB har en, i jdimforelse med dvriga bolag i bolagskoncernen, begransad organisation och véldigt hog
niva av kop av tjanster inom och utanfér kommunkoncernen. Kraven pa bolaget har dkat de senaste &ren med
anledning av verksamhetens 6kande omfattning, 6kade krav pa regelefterlevnad och verksamhetsutveckling. Bolaget
ar véldigt beroende av 6kad samverkan inom koncernen Piteda Kommunf6retag AB, Pited kommun och har inlett
samverkan med Lulea hamn.

Okande krav pa organisationen innebir en dkad belastning och behov av olika kompetenser och stédfunktioner for
att klara uppdraget och vara en attraktiv arbetsgivare.

En analys kommer under 2022 att géras med avseende pa organisation relaterat till bolagets uppdrag.

Strategiska omraden och prioriterade mal

Prioriterade mal

Bolagets uppdrag som langsiktigt hallbart logistiknav stéller krav pa kapacitetsstark infrastruktur och god samverkan
kring afférs- och verksamhetsutveckling med hamnens operator for att kunna erbjuda olika typer av logistiktjanster
och utgora ett konkurrenskraftigt alternativ for transporter av olika typer av gods. Bolaget samverkar tillsammans
med operator, andra hamnar och strategiska kunder med maélséttningen att utveckla verksamheten mot dkad
effektivitet och héllbarhet.

Hallbara transportldsningar via hamnar med intermodala transporter med sjofart saval som jarnvdg kommer att fa
avgorande betydelse for att 16sa de 6kande transportbehov som genereras med anledning av de planerade omfattande
héllbara industriinvesteringar i batteriproduktion, fossilfri gruv- och stalproduktion, skogsindustri och fortsatt
uppbyggnad av produktion av gron energi i regionen.
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Barn och unga - var framtid

Pandemin har satt stopp for planerade aktiviteter for barn och unga. Planerna innefattade sjosportliager pa Svindra
under sommaren 2021 och familjeaktiviteter inom ramen for det planerade arrangemanget Haraholmsdagen, som
skulle vara en del av firandet av Pited 400 &r. Haraholmsdagen dér ett antal foretag skulle vilkomna allmidnheten
planerades som ett samarrangemang mellan foretag verksamma pa Haraholmen. Da pandemin satte stopp for
arrangemanget producerades istillet en film med berorda foretag med héllbarhet som gemensam ndmnare.

Utbildning, arbete och naringsliv

Pitea Hamn AB har genomfort investeringar i 6kad kapacitet avseende infrastruktur. Hamnen har under 2021 kunnat
nyttja den utdkade kapaciteten for olika typer av logistik och verksamheten star redo att mdta de behov som finns hos
det regionala néringslivet och framtida logistikfléden med anledning av regionens ny-industrialisering.

Bolagets mal att skapa affarsmojligheter och utveckling for andra foretag inom kommunen har genererat en ny mer
renodlad fastighetsindelning. Detta genom forsdljning av en byggnad som mojliggdr expansion hos en av hamnens
kunder samt ett utvecklingsarbete kopplat till dtervinning och omhéndertagande av avfall som kan generera en ny
langsiktig verksamhetsutovare pd Haraholmen.

En kapacitetsstark hamn med god service ar en viktig regional funktion. Utvecklingen av Haraholmens
industriomrade och de tjanster som kan erbjudas inom logistik, atervinning och energi ar viktig del av Pitea
kommuns erbjudande till féretag som véljer Pitea som etableringsort. Pited hamn har under 2021 deltagit i
kommunens investeringsframjande arbete med malséttningen att generera fler logistikintensiva foretag till
Haraholmens industriomrade och nyttja strategiska markomraden for 6kad sysselséttning och tillvaxt.

Trafikverket har fatt ett uppdrag av regeringen att ateruppta planeringsarbetet vad géller Norrbottniabanans byggande
till Lulea. Trafikverket har dven ett regeringsuppdrag att utreda vilka infrastrukturinvesteringar som kan
tidigareldggas for att stodja den positiva utvecklingen i norr bade vad géller gods- och persontrafik. Piteda hamns
standpunkt &r att Norrbottniabanans foreslagna dragning genom Pited kommun bdr forverkligas med héansyn till
nuvarande godstransportstrak, placering statlig godsbangérd och anslutningar mot befintliga godsbangardar.

Demokrati och oppenhet

Pited Hamn AB ér ett for 4garkommunen och regionen viktigt logistiknav. Bolaget har under 2021 kommunicerat ut
hamnarnas och verksamhetens betydelse pa lokal, regional och nationell niva. Delar av verksamheten lyder under
Sakerhetsskyddslagen, vilket innebér begransad 6ppenhet.

Livsmiljo
Under 2021 har bolaget pabdrjat byggandet av ett nytt energieffektivt hamnkontor med fasadintegrerade solceller och
bergvirme. Bolaget har dven genomfort analyser i samverkan med operatdr och kunder med syfte att undersoka

potentialer att kunna effektivisera, digitalisera och elektrifiera delar av hamnens verksamhet. Bolaget har
tillsammans med operatdren initierat ett arbete for att sikerstilla verksamhetens kraftforsorjning pé lang sikt.

Under 2021 har foljande positiva trender kunnat iakttas: fler containertransporter pé jarnvég, fler ellok som anloper
hamnen och fler fartyg som har nyttjat de miljoincitament som erbjuds.

Hallbara godstransporter har en stor betydelse for den grona omstillningen. Hamnarna har en nyckelroll for att
sikerstilla att det som produceras pa ett hallbart sétt &ven kan transporteras pa ett hallbart sétt. Rederierna stéller om
och nya mer energieffektiva och héllbara fartyg byggs. Omstillningen tar tid och varudgarna maste dirmed agera
som langsiktiga kdpare av transporttjdnster.

Pited Hamn AB ér ett logistiknav som stodjer en gron omstéllning av godstransporter via hog kapacitet inom
infrastruktur och en utvecklingsagenda som involverar operatdr, andra hamnar och kunder.

Framtiden

Framtiden &r ljus for norra Sverige. Mer dn 1000 miljarder kronor planeras kunna investeras i ny-industrialisering
och héllbar produktion. Detta kriaver bland annat hallbara transporter, expansiva kommuner och statliga investeringar
i infrastruktur. Kompetensforsorjningen i regionen blir en stor utmaning, sa dven att locka den kvinnliga delen av
befolkningen att stanna i regionen.

Ny- industrialiseringen i norra Sverige kommer att generera kraftigt 6kade godsvolymer och kridva en utokad
kapacitet i hela transportsystemet, savél i hamnar, pa jarnvédg och pa vigar. Utvecklingen driver pa kraven pa dkad
héllbarhet och effektivitet i transportkedjorna. Samverkan mellan hamnarna bor 6ka for att uppfylla varuégarnas krav
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pa logistiklésningar.
Pandemin har inneburit stora storningar i foretagens forsorjningskedjor. Logistikfragorna har hamnat hogst upp pa

foretagens agendor och atgérder vidtas for att sdkerstilla transportforsérjningen, exempelvis har produktion och
lageranlaggningar omlokaliserats till Europa fran Asien eftersom att transportkostnader och osékerhet 6kat.
Sjofarten behover stabila och ldngsiktiga konkurrensvillkor som stodjer flodeseffektivitet i hela transportsystemet.
En statlig finansiering av nya isbrytare, att jamstillas med sndrdjning av vég, skulle sinka farledsavgifterna med
minst 20%.

Hamnarna maste ocksa bidra till en utveckling av sjéfarten och de intermodala transportldsningarna. Hamnarna kan
digitalisera och effektivisera verksamheten och ddrmed bli mer konkurrenskraftiga och kunna erbjuda smartare
logistiktjénster. Samarbetsparters dr Transportstyrelsen och Sjofartsverket vad géller exempelvis digitala
system/gréanssnitt och utveckling av lotsverksamhet. Idag uppstar véntetider utanfér hamnar framst i norra Sverige pa
grund av brist pa lotspersonal. Om fartyg efter riskbeddmning kan lotsas pa distans minskar belastningen pa
lotsfunktionen i framtiden.

Pited Hamn AB star efter genomférda investeringar vil rustade for att ta emot 6kade godsvolymer och utveckla nya
logistikldsningar i samverkan med befintliga och nya kunder och i samverkan med hamnens operatdr.

Atgirder och uppdrag

Bolaget har inga tidsbegrinsade riktade uppdrag eller atgirder.

Nyckeltal

Respektive nyckeltal visar inrapporterade véarden for den senaste tillgdngliga perioden. For individbaserade nyckeltal
redovisas uppgifter fordelat pa kvinnor och mén.

Nyckeltal beslutade av Kommunfullmaktige

Nyckeltal Period Malvirde Utfall Kvinnor Mdn
ﬁ Soliditet bolag, % 2021 25 % 37%
Rantabilitet pa justerat eget kapital, % 2021 10 % 6 %

Isbrytaren Frej vid kaj pa Haraholmen.
Foto: Ulrika Nilsson
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Arsredovisning

Jonas Lindberg Henrik Bucht
Ordférande vD

Bolaget har till foremdl for sin verksamhet att bedriva forsdljning av tjdinster avseende utveckling av utbildning och
forskning, ndringslivsutveckling inom kulturella och kreativa ndringar, gréna ndringar, cleantech (miljoteknik) omradet och
nya hogteknologiska material.

Bolaget ingdr tillsammans med o6vriga delar av kommunkoncernen som en viktig aktér inom samhdllsbyggnad och
ndringsliv. Bolaget ska ddrfor samverka med 6vriga delar av kommunkoncernen och genom egna insatser aktivt bidra till
att utveckla Pited kommun och dess ndringsliv.

Periodens handelser

e Pited Science Park AB ar delaktig i fyra kluster tillsammans med regionens foretag, forskningsinstitut och
universitet. Totalt driver bolaget &tta projekt med fokus att utveckla och stirka naringslivet i Pited och
regionen.

e  Verksamheten Go Business jobbar intensivt for att starka bolagets varumirke och kdnnedom kring vart
arbete inom bolaget samt frimja entreprendrerna under Go Business-paraplyets synlighet.

e Studio Acusticum har trots coronapandemin lyckats leverera kulturevenemang till piteaborna och genom sin
digitala satsning, dven till andra medborgare som inte haft mdojlighet att besdka konserthuset.

e  Under perioden har Pited Science Park fatt uppdraget att samordna och leda arbetet for att utveckla
samverkan med regionens universitet och andra utbildningsaktdrer, for att vidareutveckla
Acusticumomradet och Campus Pited.

Ekonomi
Resultatrakning (tkr)
2021 2020
Intakter 23 289 18 869
Kostnader -25 907 -24 344
Rorelseresultat -2618 -5475
Finansiella intakter 0 0
Finansiella kostnader -17 -6
Resultat efter finansiella poster -2 635 -5481
Bokslutsdispositioner 2 670 5540
Skatt -25 -49
Arets resultat 10 10
Investeringar 164 31

Mal och maluppfyllelse

Malbedomning
w= i bedémt ]| Malet ej uppfylit 2 Milet delvis uppfyllt 3 Milet uppfyllt i hog grad . 4 Malet helt uppfyllt

Mal beslutade av Kommunfullmaktige
Strategiska

. 2021 2020 6vergripande mal 2021 2020
omraden
Barn och unga . -— ﬁ Pitea ska vara Sveriges barnvinligaste kommun -
- var framtid
Utbildning, arbete . @ I-::. Pitea ska ar 2030 ha 46 000 invanare och till 2050 50 000
och naringsliv ) invanare

Pitea ska erbjuda goda forutsattningar for ett livslangt lirande

@ L Pited ska vara en attraktiv ort for naringsliv och foretagande
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i::;ge';ka 2021 2020 Overgripande mal 2021 2020

Demokrati och @) _l:] Pited praglas av en samhillsgemenskap med mangfald som grund

Sppenhet -

PP C.::;' Service och bemotande utformas jamstillt i kommunens alla .

verksamheter

Livsmiljo . . .!:! ﬁgﬂwb};éilrl]setntyggnad ska utga fran social, ekologisk och ekonomisk . .
| Pitea utgor kulturen en drivkraft for demokerati, tillvixt och . .
samhallsutveckling

Personal . ¢} Pited kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for .
att vara en attraktiv och jamstilld arbetsgivare samt skapa
halsoframjande arbetsplatser

Ekonomi ‘t-“; Pitea kommuns och de kommunala bolagens finansiella stillning
ska vara langsiktigt hallbar

Analys

Ekonomi

Coronapandemin har varit en utmaning for hela verksamheten och inte minst for Studio Acusticum som fatt stilla om
sin verksamhet fran fysiska till digitala kulturupplevelser. Tack vare den snabba omstillningen under 2020 har
verksamheten lyckats sidkra upp en stor del av sina intékter dven under 2021 samtidigt som bolaget lyckats hitta
projektfinansiering for att genomfora denna omstillning. D& manga arrangemang uteblivit under aret har bolaget haft
mojligheter och resurser att utdka sin verksamhet till att d&ven erbjuda digitala tjanster i form av bland annat
videokonferenser.

Pited Science Park redovisar for aret en forlust pé - 2,6 mkr, vilket &r en forbattring med 1,4 mkr jaimfort med budget
och en forbéttring med 2,8 mkr jamfort med foregdende &r. Forbittringen beror till stor del pé att fa fysiska
arrangemang kunnat genomforas under 2021 och ddrmed inte drivit kostnader i samma utstrickning som tidigare ar
samtidigt som man haft resurser till att skapa andra affarsmojligheter.

Heléarsprognosen var berdknad tack vare denna goda utveckling till en forlust med -2,9 mkr, och resultatet blev

0,3 mkr béttre och landade pa - 2,6 mkr och dér star Studio Acusticum for merparten av denna forbattring. Branschen
préglas dock fortfarande av en stor osdkerhet och arrangemangen kan dnnu inte ta emot stora folkméngder vilket
paverkar intékter. Restriktionerna dr personalkrdvande vilket kommer att paverka produktionskostnaderna framgent.

Personal

Bolaget har idag 20 anstélld och har bland annat rekryterat en kommunikationsstrateg och en campusstrateg. Bolaget
har satsat pa att certifiera ytterligare en innovationsledare, for att halla hog professionell niva i radgivning och stod &t
foretag som en del i vart ndringslivsarbete. Vi jobbar d&ven med en hallbarhetsplan och genom en fordjupad kunskap

i Agenda 2030, kommer bolaget kunna soka fler utvecklingsprojekt samt hoppas inspirera, utmana och paverka bade

bolaget och dess kunder.

Bolaget har goda métesrutiner inom de olika verksamheterna och i ledningsgruppen, vilket dr en forutséttning for ett
bra engagemang och medledarskap. Personalen har ett vilutvecklat samarbete med 6vriga kommunala bolag, men
dven med dvriga Pited kommun och dé framforallt med néringslivsavdelningen.

Bolaget har dven uppdaterat det systematiska arbetsmiljoarbetet, moderniserat underlaget for medarbetarsamtal samt
dven reviderat den interna personalhandboken.

Strategiska omraden och prioriterade mal

Prioriterade mal

Bolaget fungerar som en link mellan akademi, néringsliv och samhille. Bolaget skapar attraktiva motesplatser,
driver utvecklingsprojekt, erbjuder stdd for innovationsledning, affarsutveckling och nyforetagande samt driver
kluster inom bioekonomi, komposit och kreativa néringar. Detta stérker det lokala néringslivet och stimulerar
samarbete mellan foretag och branscher som i sin tur utvecklar kommersiella 16sningar och samhéllstjénster. Bolaget
levererar via sin verksamhet, Studio Acusticum, kulturupplevelser for pitedborna i bade fysisk savél som digital form
och efterstrdvar en bred palett av kulturupplevelser.
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Campus Pitea &r ett prioriterat mal for Pitea Science Park. Bolaget har fétt i uppdrag att samordna och vidareutveckla
Campus Pitea, med malet att skapa en bredd som mdjliggdr regionens kompetensforsorjning och en spets som driver
forskning, utveckling och ortens foretag framat.

Barn och unga - var framtid

Pited Science Park har under hosten genomfort ForskarFredag med syfte att skapa métesplats och dialog mellan
forskare och allménhet, visa vad vetenskap &r, hur forskning gar till och hur roligt, spdnnande och vardagsnira
forskning kan vara.

Utbildning, arbete och naringsliv

Pited Science Park stirker Pitea som en attraktiv utbildnings- och forskningsort och arbetar for att orten ska vara
attraktiv for ndringsliv, akademi och samhélle. Bolaget arbetar for att frimja héllbar utveckling och innovation, samt
leverera virdeskapande kulturupplevelser genom véra tre verksamheter; inkubatorn Go Business, Innovationsarenan
och konserthuset Studio Acusticum.

Innovationsarenan har genom sina kluster och projekt natt nairmare 200 foretag dar vi bidragit till att forbattra Piteas
néringslivsklimat och starka foretagen. Go business hjilper till att vidareutveckla och stirka foretag inom kulturella
kreativa néringar och bidrar till att ménniskor kan forverkliga och livnéra sig pa sina drdmmar!

Demokrati och 6ppenhet

Studio Acusticums satsning pa hybrida evenemang har inneburit att kulturuppdraget blivit tillgédngligt for fler
manniskor, inte bara de som har mdjlighet att fysiskt besoka Studio Acusticum. Den hybrida 16sningen innebér att
bolaget kan na ut pd nya sitt med kulturella evenemang langt utanfér kommunala och regionala grénser.

Livsmiljo
Studio Acusticum bidrar till en god livskvalitet for kommunens invénare vilket dr avgorande for stadens attraktivitet.

Som arrangor av ca 200 arliga konserter eller som producent av anrika Festspelen och tillfélliga event sisom Pited
400 ar dr konserthuset dven ett av kommunens viktigaste besoksmal.

Framtiden

Pited Science Park kommer genom sina kluster och projekt fortsétta att vara en mojliggorare for foretag att samarbeta
och utvecklas och bidra till Piteds naringslivsutveckling.

Bolaget arbetar for att utveckla var inkubator Go Business for att stirka foretagandet i Norr- och Visterbotten inom
framforallt kulturella kreativa néringar.

Studio Acusticums satsning pa hybrida evenemang kommer fortsétta. Bolaget vill gora kulturuppdraget tillganglig
for fler ménniskor, inte bara for de som har mojlighet att fysiskt besoka Acusticum. Framtiden innebér
hybridbaserade kulturupplevelser dér vi far intdkter bade genom fysiska och digitala kulturella upplevelser. Det
innebdr att Pited kommer na ut pa nya sétt med kulturella evenemang langt utanfor kommunala och regionala
granser.

Bolaget avser att ta en ledande roll for att utveckla Piteés relationer och samverkan med Luleé tekniska universitet,
Umea universitet och andra utbildningsaktorer pé olika nivaer. Vi efterstrivar fler studie- och forskningsplatser till
Pited och att bidra till att vidareutveckla néringslivet pd omradet Acusticum.

Atgirder och uppdrag

Bolaget har inga tidsbegrénsade riktade uppdrag eller atgérder.
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Nyckeltal

Respektive nyckeltal visar inrapporterade vérden for den senaste tillgéngliga perioden. For individbaserade nyckeltal
redovisas uppgifter fordelat pa kvinnor och mén.

Nyckeltal beslutade av Kommunfullmaktige

Nyckeltal Period Malvirde  Utfall Kvinnor Madn
# Sjukfranvaro Dec 2021 45 % 0,7 % 1,1 % 0,1 %
# Soliditet bolag, % 2021 35% 36,1 %
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Nu finns Sveriges forsta testbadd for hallbar komposittillverkning hos ett forskningsinstitut i Pited.
Testbadden ar en viktig komponent i industrins omstéllning inte minst inom fordonsindustrin.
Foto: Anders Westergren
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Arsredovisning

. w i

Stefan Askenryd Jonas Dahlberg
Ordférande VD

Nolia AB bedriver kongress- och mdssverksamhet och dr ett samdgt kommunalt bolag ddr Pited och Umed kommun dger
hdilften var.

Genom att arrangera och hjdlpa till att genomfora méten och event av olika slag ska bolaget bidra till en positiv utveckling
av ndringsliv, foreningsliv och samhdllen i dgarkommunerna och i norra Sverige. Bolagets olika métesarrangemang ska
bygga och tillfora kunskap. De ska attrahera kompetens, investerare och foretag till regionen. Bolagets verksamhet ska
ocksa bidra till ett 6kat antal besékare och bidra till att stdrka dgarkommunernas och regionens varumdrke.

Periodens handelser

o Under 2021 har Nolia fortsatt varit direkt pdverkade av de begridnsningar regeringen infort mot allminna
sammankomster och offentliga tillstéllningar. Bolaget har under aret fortsatt omstéllningsarbetet.

e [ coronapandemins foljdverkningar har bolaget tvingats till uppsédgningar. I januari 2021 kommunicerades
en omstrukturering dér tre av fyra anstéllda sades upp.

e Nolia har genomfort tre egenproducerade arrangemang 2021; EuroMine Connect, en internationell digital
konferens for gruv- och mineralniringen, SEE hallbarhetsvecka och Nolia Beer X-mas en pop-up missa.

e Instdllda och flyttade méssor; Nolia Karriér pa fyra orter, Nolia Tradgard, Euromine Expo, Stora Nolia,
Load Up North och Nolia Beer i Luled och Ume4.

e Sedan i augusti dr Nolia Covid-19 certifierade enligt standarden Covid-19 Compliant, vilket innebér att
bolaget foljer en internationell standard for sdkra moten och event.

Ekonomi
Resultatrakning (tkr)
2021 2020

Intakter 20 625 13 443
Kostnader -24 570 -28 094
Rérelseresultat -3 945 -14 651
Finansiella intakter 2 2
Finansiella kostnader -9 -13
Resultat efter finansiella poster -3 952 -14 662
Bokslutsdispositioner
Skatt 0 -4
Arets resultat -3 952 -14 666
Investeringar 0 536

Analys

Ekonomi

Nolia har varit fortsatt direkt paverkade av begransningar som regeringen infoért med anledning av pagéende
pandemi. Under 2021 gjordes ett omfattande férdndringsarbete och tack vare omstéllningsarbetet kunde bolaget
redan under hosten 2021 visa hur snabbt bolaget kan vara pa banan dé restriktionerna sldpper och att Nolias affér ar
relevant for kunderna.

Att resultatet dr 10,7 mkr béttre dn foregdende ar forklaras av kostnadsbesparingar, mer i stod och att forsdljningen
sista tertialet 2021 6kat jamfort med samma period foregaende ar. Under 2021 har bolagets dgare ldmnat ett
ovillkorat aktiedgartillskott pad 5 mkr och bolaget har erhallit beslut om att minska aktiekapitalet med 5,4 mkr for
avsittning till fritt eget kapital.
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Personal

Nolia arbetar systematiskt for att vara en jamstdlld arbetsplats dir alla ska trivas i den fysiska och psykosociala
arbetsmiljon pa foretaget. Alla ska ma bra pa arbetet och tycka att det #r roligt att ga till jobbet varje dag. Arliga
medarbetarundersokningar genomfors dir en standig forbéttring av resultatet fran medarbetarundersdokningarna
efterstrivas.

Framtiden

Nolia ser ljust pa framtiden och har en stark portf6lj av missor, konferenser, koncept och en erfaren organisation
med goda ndtverk och trygga dgare. Aven om pandemin inte slappt sitt grepp sé rdknar nu de flesta med att
varen/sommaren kommer att medfora fler fysiska moten igen.

Manga av oss lidngtar verkligen till det gamla normala métet dar ménniskor méts fysiskt. Dér ges mojligheten att
bekrifta och bli bekriftad med alla smé nyanser, en sjdlvklar del av ménsklig interaktion men som é&r sa svar att
uppna i det digitala sammanhanget.

Det digitala motet kommer forstas fortsatt att ta stor plats, men det fysiska blir sa mycket viktigare. En av
utmaningarna blir att se till att [inkdeltagare i hybridméten i mdjligaste méan deltar pa samma villkor som de som ar
pa plats — att man inte bara tittar pa ett méte som halls av andra.

En kombination av hybrid, hubb- och digitala moten ger en bred palett dar Nolia kan tillféra kompetens och kvalitet
och mycket av det innehall som de digitala arenorna mér gott av kan vi hitta i erfarenheten fran vara live-arenor.
Utdver alla konferenser och externa méssor som &r intresserade av ett expansivt Norrland, ser Nolia ett fullbokat
2022 med genomforande av flertalet egenproducerade métesplatser. Kommande métesplatser dr redan vél bokade
med utstéllare vilket visar pa ett stort uppddmt behov. Nolia har arbetat hart for att mojliggora dessa motesplatser
live och tar steg for steg vilka delar i dem som kan goras tillgangligt for hybrida varianter sa att fler far mojlighet att
anvinda motets kraft for utveckling - for vi vet att nar ménniskor mots hander det bra saker.

Atgirder och uppdrag

Bolaget har inga tidsbegransade riktade uppdrag eller atgérder.

Nyckeltal

Respektive nyckeltal visar inrapporterade varden for den senaste tillgdngliga perioden. For individbaserade nyckeltal
redovisas uppgifter fordelat pa kvinnor och mén.
Nyckeltal beslutade av Kommunfullmaktige

Nyckeltal Period Malvirde  Utfall Kvinnor Madn
ﬁ Sjukfranvaro Dec 2021 45% 74 % 1,7 % 05%

Noliaméssan i Pited. Foto: Nolia Pressbild
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